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Sprawozdanie z debaty pt.
Bezpieczenstwo finansowe systemu ubezpieczen spotecznych
w kontekscie sytuacji na rynku pracy i sytuacji demograficznej
Warszawa, 3 wrzesnia 2020 r.

3 wrzesnia 2020 r. odbyfa sie pierwsza z cyklu debat organizowanych przez IPiSS,
a poswieconych upowszechnianiu wiedzy zrdéinych obszaréw polityki spotfecznej,
pozwalajgcych na jej konfrontacje w srodowisku naukowcdéw i praktykdéw. Pierwsza debata
dotyczyta zagadnien bezpieczenstwa finansowego systemu ubezpieczen spotecznych
w kontekscie sytuacji na rynku pracy i sytuacji demograficznej poswieconych.

Spotkanie otworzyta dr Elzbieta Bojanowska, dyrektor IPiSS, ktéra powitata
uczestnikdw i przedstawita cel rozpoczetego cyklu debat.

Spotkanie prowadzita prof. dr hab. Gertruda Usciiska, ktora przedstawita wyktad
wprowadzajacy pt. ,,Finansowanie systemu ubezpieczen spotecznych a wyzwania rynku pracy
i procesdw demograficznych”. W wystgpieniu zaznaczyta, ze powigzanie wskazanych w tytule
referatu zagadnien jest niezbedne dla zapewnienia realizacji zobowigzan systemu
ubezpieczeniowego teraz i w przysztosci. Krétko scharakteryzowata miejsce ubezpieczen w
zabezpieczeniu spotecznym i omowita role, zasady i metody realizacji zadan polskiego systemu
ubezpieczeniowego. Wskazata tez na katalog wyzwan:

— demograficznych wynikajgcych ze starzenia sie ludnosci i narastania skali ryzyka
niesamodzielnosci oraz potrzeby opieki dtugoterminowe;j;

— ekonomicznych wynikajgcych z niskiej stopy zatrudnienia, upowszechniania sie
nietypowych form zatrudnienia oraz narastajacych migracji;

— prawnych zwigzanych z koniecznoscig uproszczenia przepiséw, zasad obejmowania
ubezpieczeniem spotecznym, w tym tzw. zbiegu tytutdw do ubezpieczenia spotecznego,
reformg orzekania o niezdolnosci do pracy i o niesamodzielnosci, adekwatnoscig emerytur,
ujednoliceniem zasad zabezpieczenia emerytalnego, racjonalizacji ubezpieczenia
chorobowego;

— finansowych dotyczgcych m.in. zrédet i wielko$ci wptywéw do FUS i wydatkéw na
Swiadczenia ubezpieczeniowe;

—najbardziej aktualnych wynikajgcych z epidemii COVID-19 — negatywne skutki
pandemii, a szczegdlnie skutki lockdownu dla gospodarki i stanu FUS, wptyw tzw. tarcz
antykryzysowych.

Prof. Uscinska odniosta sie réwniez do prawnego — w tym konstytucyjnego —
umocowania zasad ubezpieczen spotecznych w Polsce, chronigcych przed skutkami zajscia
ryzyk socjalnych. Zwrdcita przy tym uwage na role uregulowan miedzynarodowych,
wyznaczajgcych m.in. standardy i kierunki dziatan.
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Podsumowujgc zaznaczyta, ze w Polsce s podstawy prawne systemu
ubezpieczeniowego oraz dobrze zorganizowany i funkcjonujgcy od strony instytucjonalnej
system ubezpieczen (tgcznie z podstawami finansowymi), a takze prawne gwarancje ochrony
ubezpieczeniowej. Wskazata jednak, ze stabilnosé tych podstaw jest aktualnie poddawana
powaznym probom trwatosci z powodu omdwionych wczesniej wyzwan. Syntetycznie
omowita skale dziatan pomocowych panistwa dla przedsiebiorcéw majacych na celu ochrone
polskiej gospodarki przed skutkami pandemii. Ocenita je pozytywnie, podkreslajac, ze ich
skutkiem jest ochrona miejsc pracy. Widac to m.in. w liczbie sktadek pobieranych przez ZUS,
ktdra od czerwca br. rosnie. Utrzymuje sie réwniez liczba ubezpieczonych, co oznacza, ze nie
doszto do masowych zwolnien na rynku pracy. Wzrasta tez liczba zatrudnionych w Polsce
cudzoziemcéw, zwtaszcza z Ukrainy. Dane te wskazujg na skutecznos¢ dziatan ostonowych,
gdyz sytuacja wraca do stanu sprzed pandemii.

Kolejnym referentem byt prof. tukasz Arendt, ktéry — odnoszac sie do zwigzku miedzy
systemem ubezpieczen spotecznych a rynkiem pracy — przedstawit wystgpienie nt. ,,Wyzwania
rynku pracy — nietypowe formy zatrudnienia a obowigzki sktadkowe na ubezpieczenia
spoteczne” . W referacie skoncentrowat sie na prezentacji wnioskéw wynikajgcych z analizy
zréznicowania obowigzku sktadkowego w przypadku réznych form zatrudnienia. Wnioski te
odnosity sie gtéwnie do bezpieczenstwa socjalnego pracujgcych.

Stwierdzit, ze nietypowe formy pracy wpisaty sie juz na trwale w rzeczywistos¢
polskiego rynku pracy; przyczynit sie do tego takze COVID-19. Nie bez znaczenia jest rozwaj
nowych technologii, pociggajgcych za sobg zupetnie wczesniej niefunkcjonujgce sposoby
wykonywania pracy, wcigz sg jeszcze dostatecznie niezbadane. Nie mozna dzi$ ocenié ich
wptywu na rynek pracy i bezpieczenstwo przysztych emerytow. Podat tu przyktad pracy za
posrednictwem platform internetowych. W kontekscie bezpieczenstwa socjalnego
pracownikéw (obecnie i w przysztosci) nawigzat do koncepcji flexicurity, czyli wywazenia relacji
miedzy elastycznoscig i bezpieczenstwem, analizujagc jg z uwzglednieniem kontekstu
podlegania ochronie ubezpieczeniowej.

Prof. Arendt zaznaczyt, Ze dla bezpieczenstwa systemu ubezpieczeniowego
i bezpieczeristwa pracowniczego najwieksze znaczenie majg niestandardowe niepracownicze
umowy o prace (cywilnoprawne, samozatrudnienie). Obowigzek sktadkowy przy tych
umowach jest ograniczony wysokoscia wynagrodzenia minimalnego i liczbg umoéw
Swiadczonych przez dang osobg. Sktadki ubezpieczeniowe z tytutu takich umoéw sg bardzo
niskie i nawet odkfadane w dfugim okresie nie spowodujg istotnego wzrostu stopy zastgpienia.
Uznat, ze bezpieczenstwo emerytalne zalezy od osobistej przezornosci pracujacych na
podstawie uméw cywilnoprawnych.

Nawigzat do raportu Miedzynarodowej Organizacji Pracy z 2016 r. dotyczacego
niestandardowych form pracy w kontekscie segmentacji rynku pracy, wskazujgcego na daleko
idgce konsekwencje indywidualne i ogélnospoteczne tego zjawiska w krétko- i dtugookresowej
perspektywie. Wskazat tez na niepetne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wedtug
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ktorych w Polsce w latach 2013-2018 obserwowano niewielkg dynamikg zmian liczby
pracujgcych w NSP, mimo zmian prawnych wyrdéwnujgcych rdznice ich statusu i statusu
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umoéw o prace. Z danych tych wynika, ze mamy w
Polsce okoto 2,5 min oséb pracujacych na zlecenia i samozatrudnionych. To ci, ktérzy maja
ograniczone oskfadkowanie dochoddw. Z perspektywy indywidualnej jest to rezultat swobody
wyboru miedzy biezgcg a przyszta konsumpcjg. Pojawia sie jednak pytanie, jaka jest
Swiadomosc¢ osdb, gtdwnie mtodych, ktdre muszg podjac decyzje, co jest dla nich lepsze — kilka
umow zlecenia za wiecej pieniedzy dzis$, czy umowa o prace z osktadkowaniem, ale nizszym
dochodem do dyspozycji. To wybory nietatwe, a podejmujace je osoby nie majg petnej wiedzy
o ich konsekwencjach.

Prof. Arendt podkreslit, ze powinno sie méwi¢ nie tylko o konsekwencjach takich
decyzji w wymiarze indywidualnym (jednostek i ich przysztych emerytur), ale tez
z perspektywy instytucjonalnej (finanséw publicznych i rédwnowagi finansowej FUS oraz
z perspektywy wyzwan wynikajgcych z postepujgcej automatyzacji i realizacji zasad
Gospodarki 4.0, ktére oznaczajg mniejsze zatrudnienie, czyli takze mniejszg kwotg
odprowadzanych sktadek do FUS).

Kolejnym referentem byt dr hab. Piotr Szukalski, prof. Ut, ktory przedstawit problemy
bezpieczenstwa finansowego systemu ubezpieczen spotecznych i jego stabilnosci
w kontekscie wyzwan demograficznych. Scharakteryzowat syntetycznie wplyw przemian
demograficznych na stabilnos¢ systemu ubezpieczen spotecznych. Wskazat na dtugookresowe
zjawiska ludnosciowe (tj. zachowania rozrodcze, umieralnos¢ i migracje) oddziatujace na ten
system.

Mowigc o zachowaniach rozrodczych, w pierwszej kolejnosci wskazat na
dtugookresowe zasady opisujgce ich zmiany, w tym na ich matg zmiennos$¢ w krétkim i sSrednim
okresie, na wptyw kryzyséw spotecznych sprawiajacych, ze ludzie mniej chetnie podejmujg
zachowania rodzace dfugookresowe zobowigzania (odktadajg je lub rezygnujg z nich) oraz na
dziatanie pokryzysowej fali kompensacji. Wskazat tez na zasade echa demograficznego i zanik
echa — jego trwatos¢ i czynniki przyspieszajgce (hipoteza Easterlina). Nastepnie omowit
konsekwencje | i Il wojny swiatowej oraz kryzysu ekonomiczno-normatywnego z przetomu XX
i XXI w., ilustrujgc je zmianami ksztattu piramidy wieku.

Modwigc o umieralnosci, wskazat na wydtuzanie sie okresu pobierania sSwiadczenia
emerytalnego oraz na pojawienie sie dtugowiecznosci silnie powigzanej z niesamodzielnoscig,
prowadzgce do rozszerzenia skali tego wtasnie ryzyka spotecznego. Odnoszac sie do migracji,
referent zaznaczyt zmiane profilu migracyjnego Polski w ostatniej dekadzie (z kraju
emigracyjnego na kraj imigracyjny), akcentujgc niewiadomg skale migracji definitywnych.
Jednoczesnie podkreslit pozytywne krotkookresowe oddziatywanie naptywu pracownikéw ze
Wschodu na kondycje systemu ubezpieczen spotecznych.

Dyr. Hanna Zalewska (Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych ZUS) omdwita
aktualne prognozy demograficzne Ministerstwa Finanséw, przygotowane na potrzeby
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dtugookresowych zatozen rozwoju ekonomicznego kraju. Przywotata tez wybrane elementy
polskiego systemu emerytalnego, majace zwigzek z demografig (zdefiniowana sktadka
w potaczeniu z wiekiem emerytalnym i okresem dalszego trwania zycia). Zaznaczyta, ze
prognozy wskazuja, iz dalsze trwanie zycia bedzie rosto, a réznica przecietnej dtugosci zycia
kobiet i mezczyzn bedzie coraz mniejsza. Oznacza to m.in., ze coraz diuzej beda pobierane
Swiadczenia (w 2080 r. Srednio przez 32 lata). Stad przez caty okres prognozy bedzie
utrzymywat sie deficyt przyrostu naturalnego ponad 100 tys. osdb/rocznie ubytku ludnosci.
Wskazata na prognozowane zmiany w strukturze wieku ludnosci Polski z pogtebiajgcym sie jej
starzeniem i malejgcym istotnie udziatem grup w wieku produkcyjnym. Formuta wyliczania
emerytury ma istotne znaczenie dla poziomu Swiadcze (kwota zgromadzonych skfadek,
kapitat poczatkowy zwaloryzowany, $rednie dalsze trwanie Zzycia). Stad matematyczne
zmniejszanie sie wysokosci $wiadczenia. Dlatego bardzo wazny jest diugi okres pracy
i optacania sktadek

Wedtug prognozy FUS z 2018 r wynika, ze do 2080 r. FUS bedzie generowat deficyty
roczne w kazdym z 3 wariantow, w jakim jest przygotowywana prognoza. Poprawa sytuacji
w ostatniej dekadzie prognozy to efekt wymierania powojennego wyzu demograficznego.
Przedstawita dane dotyczgce wydolnosci funduszu emerytalnego i wspotczynnika obcigzenia
systemowego (liczba emerytéw do liczby ubezpieczonych).

Druga cze$¢ debaty miata forme panelu ekspertow. Wzieli w niej udziat: Piotr
Patkowski — podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw, Anna Ulewska-Marciniak —
dyrektor Departamentu Ubezpieczen Spotecznych w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Robert Lisicki — dyrektor Departamentu Pracy, Dialogu i Spraw Spotecznych
Konfederacji Lewiatan, Barbara Surdykowska — Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnos¢”, Jakub
Kus —OPZZ, Zwigzek Zawodowy ,,.Budowlani” oraz dr Ewa Flaszyriska — Gtéwna Inspekcja Pracy.

Prof. Uscinska zadata panelistom 3 pytania.

1. Jakie nalezy przyjg¢ rozwigzania pozwalajgce na zapewnienie wiekszego
bezpieczerstwa socjalnego, tak aby ochroni¢ ludzi przed ubdstwem emerytalnym (np.
minimalne emerytury, emerytury groszowe)?

Minister P. Patkowski: Zasady aksjologiczne lezgce u podstaw polskich rozwigzan
nakazujg troske o godng staro$¢ oraz na wyjatki od tej zasady w praktyce. W instytucjach
finansowych emeryci cieszg sie najwiekszym zaufaniem. Zadaniem rzadu jest chronienie
emerytow od lichwiarskich pozyczek. Zadanie to wsparcie ubogich i state podnoszenie
wysokosci Swiadczen emerytalnych, aby zapewnic godng starosc.

Dyr. A. Ulewska-Marciniak: Stale sg podejmowane dziatania nakierowane na
zwiekszenie wysokosci emerytur (coroczna waloryzacja). Na state wprowadzono takze
dodatkowe Swiadczenie, tzw. 13 emeryture. Mysli sie rowniez o tzw. 14 emeryturze. Odnoszac
sie do emerytur groszowych stwierdzita, ze w nowym systemie wystarcza osiggniecie wieku,
aby otrzymad swiadczenie. Trzeba wskazac, ze osobom, ktére nie uczestniczyty w budowaniu
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funduszu emerytalnego, przystugujg waloryzacje, 13 i 14 Swiadczenie, uprawnienia i ulgi
emerytalne.

Dyr. R. Lisicki: Konfederacja Lewiatan ma propozycje zmian ukierunkowanych na
wzmocnienie systemu ubezpieczen spotecznych. Chodzi o wydtuzenie wieku emerytalnego,
cho¢ moze niekoniecznie w odniesieniu do kobiet. Istotne sg tu doswiadczenia innych krajow.
Wyzwaniem dla systemu emerytalnego jest utrzymanie aktywnosci zawodowej po osiggnieciu
wieku emerytalnego, czyli promowanie aktywnosci i utrzymywanie odpowiednich warunkéw
zatrudnienia. Polskim problemem jest niska aktywnos$¢ zawodowa. Panelista podkreslit
znaczenie inwestycji w zdrowie, co przektada sie na dtuzszg aktywnosc.

B. Surdykowska: Aby pracownicy sami mogli decydowac¢ o kontynuacji aktywnosci
zawodowej, musi by¢ dostep do ustug zdrowotnych, profilaktyki i medycyny pracy.
W biografiach zawodowych bedg przeplataé sie okresy o réznym statusie na rynku pracy,
a zatem wsparcie lekarza medycyny pracy jest bardzo potrzebne. Panelistka zaznaczyta, ze
w Polsce notuje sie bardzo niski wskaznik ksztatcenia ustawicznego. Jej zdaniem bez
ksztatcenia ustawicznego nie da sie przedtuzy¢ aktywnosci zawodowej, co przektada sie na
wysokos¢ emerytury. Obecna sytuacja emerytéw jest catkowicie odmienna od tej, jaka bedzie
za 30 lat. Nastepuje dramatyczne obnizenie stopy zastgpienia. Nieréwne jest obcigzenie
podziatem skfadki ubezpieczeniowe]. Zwigzki zawodowe postulujg od lat petne osktadkowanie
umow zlecen i umow o dzieto. Wedtug B. Surdykowskiej problemem systemu ubezpieczen jest
rozwaj zatrudnienia przez platformy internetowe, od ktérego nie odprowadza sie sktadek na
ubezpieczenia.

Dr E. Flaszynska: Wedtug raportu OECD pod wzgledem wykorzystania potencjatu oséb
starszych Polska plasuje sie na ostatnim miejscu. Aktywnos$¢ zawodowa osdb starszych jest
niska. Barierami wyiszego zatrudnienia sg nizsze kwalifikacje o0séb w wieku
przedemerytalnym, trudnosci ze znalezieniem pracy po zwolnieniu, zdrowie i opieka
w rodzinie. Nalezy moéwi¢ o niewykorzystanych zasobach ludzkich 50+. W Szwajcarii czy
Niemczech sg programy aktywizujgce dla 60+, aby osoby te dopracowaty do wyzszej
emerytury. W Polsce brakuje informacji, ze im dtuzsza praca, tym wyzsze $wiadczenia.

J. Kus: Bezpieczenstwo ma stuzyé celom polityki spotecznej. Pierwsza czes¢ debaty
pokazata pewne rezerwy w tym zakresie. Rezerwy te sg w osobach, ktére nie uczestniczg
w systemie ubezpieczen spotecznych, a powinny (zatrudnione w atypowych stosunkach
pracy).

Formy pracy moga by¢ oparte na réinych formach zatrudnienia. Duze rezerwy
potencjalnego osktadkowania sg wsrdd zarabiajgcych minimalne wynagrodzenie, poniewaz
watpliwos¢ budzi to, czy rzeczywiscie zarabiajg oni tak mato. Zwigzki zawodowe sa
zainteresowane cafg sferg polityki spotecznej, ale gtéwnie ludZmi, ktérzy chcg pracowag, takze
pracujgcymi w gospodarstwach domowych. Jesli nie bedzie bezpieczenstwa systemu
ubezpieczen spotecznych, to trzeba moéwi¢ o pomocy spotecznej, bowiem obcigzenia nie
znikng. Bardzo wazne jest ksztatcenia dotyczgce systemu ubezpieczen spotecznych, ktére
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powinno mie¢ swoje miejsce w ksztatceniu zawodowym. Bardzo waznym zagadnieniem jest
to, w jakim kierunku powinny is¢ rozwigzania ubezpieczeniowe jesli chodzi o rézne formy
nietypowego zatrudnienia.

2. W jakim kierunku powinny is¢ rozwiqzania ubezpieczeniowe dotyczqce réznorodnych
nietypowych form zatrudnienia, ktdore w obecnym systemie nie sq objete ochrong
ubezpieczeniowq i w przysztosci mogq skutkowac brakiem zabezpieczenia emerytalnego i
innych swiadczen (np. brak prawa do emerytury, brak prawa do zasitkdw czy brak prawa do
opieki zdrowotnej)?

P. Patkowski: Nalezy szukaé¢ rozwigzan z wykorzystaniem ekonomii behawioralnej
i ksztattowania wizerunku instytucji ubezpieczeniowych, wiedzy o tym, czym jest skiadka
ubezpieczeniowa i co powoduje jej optacanie, co ona gwarantuje. Brakuje edukac;ji z zakresu
ubezpieczen spotecznych i catego systemu finanséw publicznych. Panelista podjat réwniez
kwestie osktadkowania zlecen stanowigcych jedyne zrédto utrzymania, ale w powigzaniu
z nabywaniem praw pracowniczych i stazu ubezpieczeniowego.

Dyr. A. Ulewska-Marciniak: Nie sg planowane zadne prace legislacyjne dotyczgce
osktadkowania umow o dzieto. Trzeba natomiast uregulowac kwestie osktadkowania umow
zlecenia w kontekscie zbiegu tytutéw. Réwniez podkreslita znaczacg role edukacji
o ubezpieczeniach spotecznych.

B. Surdykowska: Mato 0sdb zatrudnionych na umowie o dzieto wystgpito o Swiadczenie
postojowe zwigzane z pandemig koronawirusa. By¢ moze osoby te baty sie, ze ich umowy beda
przeksztatcone w umowe zlecenia i zajdzie konieczno$¢ odprowadzenia zalegtej sktadki
zarébwno przez zleceniobiorce, jak i zleceniodawce. Bardzo wazna jest perspektywa
makrospoteczna, bo nierédwne osktadkowanie wypycha osoby ze statusu pracowniczego,
a status ten daje prawo do wypoczynku (urlopu), normy czasu pracy i inne gwarancje praw.
Perspektywa jednostkowa jest réwniez wazna, ale wypychanie z zatrudnienia pracowniczego
ma duze konsekwencje spoteczne. Nalezy zlikwidowa¢ podmiotowe wytgczenia sktadki oséb
do 26 roku zycia pracujacych na zleceniach, bo osoby te nie moga podlegaé ubezpieczeniu
chorobowemu, wypadkowemu. Sg bowiem z tego ubezpieczenia wytgczone systemowo. To
poczatek ich aktywnosci zawodowej i juz sg bez wptat na konto ubezpieczeniowe.

Dyr. R. Lisicki: Umowa o prace jest kluczowa; inne to nietypowe zatrudnienie.
Ewolucyjne wdrozenie limitu umoéw na czas okreslonych pozwala mie¢ nadzieje, ze
i osktadkowanie zlecen bedzie tg drogg nastepowaé w kierunku usuniecia zbiegdw i objecia
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne kazdej umowy, nie tylko pierwszej. Wazne zagadnienie
to koszty pracy. Na przyktad zniesienie limitu 30-krotnosci to zwiekszone obcigzenie
pracodawcow.

J. Kus: Strona zwigzkowa jest za rozwigzaniami systemowymi, ktére wyczyscityby
system. Tak jest np. z 13. i 14. emeryturg — dopdki nie jest to rozwigzanie systemowe, to moze
by¢ ono zabrane. Zwigzki zawodowe popierajg osktadkowanie uméw zlecen, ale chcg by byty
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to rozwigzania systemowe. Minimalne wynagrodzenie jest takim rozwigzaniem systemowym.
Reformy na rynku pracy s w Polsce regulowane prawnie, a nie przez dialog spoteczny.
Silniejszy jest wiec lobbing niz dialog. To nie jest dobre.

Dr E. Flaszynska: Gtéwna Inspekcja Pracy kontroluje umowy cywilnoprawne noszgce
znamiona stosunku pracy. Wedtug GIP 11% takich umoéw powinno byé umowami o prace.
Zgtoszenia pracownikéw, a szczegdlnie cudzoziemcdw do ubezpieczenia dokonywane sg
wtedy, gdy pracodawca ma informacje, ze rozpocznie sie u niego kontrola PIP. Czy zatem
zgtoszenie do ubezpieczen nie powinno nastepowaé w momencie podpisania umowy o prace?
Dzi$ jest na to 7 dni.

3. W jaki sposdb partnerzy spoteczni powinni angazowacé sie w dziatania na rzecz
bezpieczeristwa systemu ubezpieczenn spofecznych wobec wyzwan rynku pracy
i demograficznych?

B. Surdykowska: Zwigzki zawodowe negocjujg, takze w zakresie ubezpieczen
spotecznych; uczestniczg w debatach; starajg sie przekonywaé interesariuszy. S3 za
osktadkowaniem uméw cywilnoprawnych. Z kolei przy osktadkowaniu dziatalnosci
gospodarczej sg za wprowadzeniem progéw dochodowych.

J. Kus: Aby osiggng¢ konsensus na poziomie systemowym, potrzebna jest debata wsréd
petnej reprezentacji interesariuszy.

Dyr. R. Lisicki: Na system ubezpieczen spotecznych oddziatujg dwa poziomy. System
emerytalny jest kluczowy. Opiniujemy, komentujemy w Radzie Dialogu Spotecznego. W
dyskusji o PPK bylismy za ideg ich powstania, cho¢ za ograniczeniem kosztéw organizacyjnych,
bo one obcigzajg pracodawcow.

Minister P. Patkowski: Na forum Rady Dialogu Spotecznego. Przekonywanie
spoteczenstwa do rozwigzan. To najtrudniejsze.

Dyr. A. Ulewska-Marciniak: Na forum Rady Dialogu Spotecznego oraz prawo zgtaszania
swoich opinii w procesie legislacji.

Dr E. Flaszyriska: Rady rynku pracy na réznych poziomach administracyjnych. To dobre
miejsce do dyskusji o zmianach legislacyjnych.

Na zakonczenie debaty prof. G. Uscinska podziekowata wszystkim referentom
i panelistom za ciekawe wypowiedzi.

Z kolei dyr. E. Bojanowska podziekowata prof. Uscinskiej za przygotowanie
i prowadzenie catej debaty i wyktad wprowadzajacy. Zaprosita na kolejna debate, tym razem
na temat rynku pracy, ktéra odbedzie sie 22 pazdziernika 2020 r.
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