Sprawozdanie z debaty pt. ROwnowaga praca — rodzina: koszty i korzysci

W dniu 27 stycznia 2022 r. odbyta si¢ ostatnia debata z cyklu ,,Migdzy naukg a pracag”
poswiecona kwestiom przemian roli rodziny w XXI wieku, formutowania odpowiedzialne;j
polityki rodzinnej, sprawiedliwemu podzialowi r6l wewnatrz rodziny tak, by umozliwié
stabilny rozwoj dzieci i realizacj¢ celéw i pasji zyciowych rodzicéw oraz sytuacji rodzin w

dobie pandemii COVID-19.

Stowo wstegpu do debaty wyglosita pani dyrektor, dr Elzbieta Bojanowska. Powitata referentow,
panelistow oraz uczestnikow debaty. Podkreslita, ze debata ma charakter szczegdlny, bedac
dziewiata i zarazem ostatnia z cyklu debat. Oznajmita, Ze na podstawie czgsci debat
przygotowana zostata publikacja 1 zachecita uczestnikow debaty do jej lektury. Odnoszac si¢
do tematu debaty wskazala, ze problem réwnowagi miedzy pracag a rodzing w szczegdlnosci
oznacza zapewnienie realizacji zasad rownosci kobiet i mezczyzn zardwno pod wzgledem
szans na rynku pracy jak i rownego traktowania w miejscu pracy. Ale to takze oznacza pomoc

rodzicom i opiekunom w pogodzeniu pracy z obowigzkami opiekunczymi.

Prof. Agnieszka Sowa-Kofta — moderatorka debaty — kontynuowata t¢ wypowiedz wskazujac,
ze pojecie rownowagi miedzy zyciem zawodowym 1 zyciem prywatnym pojawito si¢ w
debatach naukowych latach 70. i 80. XX wieku i ma charakter wielowymiarowy, zZycie
prywatne bowiem ma wiele aspektow: rodzinny, spoteczny. Temat debaty, skoncentrowany na
rodzinie, wpisuje si¢ wigc w szerszg dyskusje o godzeniu roznych rol spotecznych. Nastepnie,

zapowiedziata wystapienie pierwszej referentki — pani profesor Ewy Les.

Pani profesor E. Le$ przedstawita prezentacj¢ zatytulowang ,,Kierunki inwestycji publicznych
dla rodziny”. WypowiedZ rozpoczeta od przywotania tez z publikacji Chiary Saraceno pt.
,»Advanced introduction to family policy” wedle ktérych wspotczesna rodzina koncentruje si¢
na dwoch kwestiach: wspotfinansowaniu i kosztow utrzymania i wychowania potomstwa oraz
kosztach 1 korzysciach z krotko- i dlugoterminowej opieki nad dzie¢mi i innymi osobami
zaleznymi w rodzinie. Podkreslila, Ze polityka rodzinna, odnoszaca si¢ do obu powyzszych
problemodw, jest postrzegana jako ten segment polityk publicznych, ktéry w szczegdlny sposob
podkresla znaczenie rodziny i dziecka jako dobr publicznych. Z tego powodu jest ona polityka
inwestycyjna, a jej efektem jest budowa kapitatu ludzkiego i kapitalu spolecznego. Podkreslita,

ze szczegblny wymiar polityki rodzinnej zwigzany jest z zapewnieniem rdwnosci podziatu rol



wewnatrz rodziny zwigzanych z wychowaniem potomstwa i prowadzeniem gospodarstwa
domowego. Odwotujac si¢ do wynikéw aktualnych badan (m.in. CBOS) wskazata, ze w Polsce
model partnerski rodziny jest nie tylko modelem zatozonym w teorii, ale i realizowanym, a
praca zawodowa obojga rodzicow postrzegana jest jako najkorzystniejszy model aktywnosci
cztonkéw rodziny. Wsrdd inwestycji polityki rodzinnej wspierajacych partnerski model
rodziny referentka w szczegdlno$ci wskazata $wiadczenia pienigzne 1 ustugi wspierajace
rodziny z matymi (ponizej 3 roku zycia) dzie¢mi, ustugi zdrowotne, poradnictwo oraz terapie
rodzinng i opieke wytchnieniowa w sytuacjach kryzysowych. Taki zestaw instrumentow
wspiera — zdaniem referentki — rownowage migdzy zyciem zawodowym i rodzinnymi. W
konkluzjach podkreslita potrzebe tworzenia zintegrowanego programu polityki spotecznej

realizujagcego powyzsze aspekty 1 dazacego do zmniejszenia obcigzenia rodzicielskiego.

Druga z referentek byla prof. Cecylia Sadowska-Snarska, ktéra w swojej prezentacji
skoncentrowala si¢ na oméwieniu ztozonych relacji migedzy zaangazowaniem na rynku pracy,
dostepem do ustug publicznych i zyciem rodzinnym. Podkredlita, Ze od lat 80. XX wieku
obserwuje si¢ pozytywna zalezno$¢ miedzy pracag zawodowa a dzietnos$cia, tj. w krajach o
wyzszych wskaznikach aktywno$ci zawodowej i zatrudnienia obserwuje si¢ tez wyzsza
dzietno$¢. Zmianie tej towarzyszy lepszy dostgp do opieki instytucjonalnej nad dzieémi,
promowanie wigkszej elastycznosci pracy i zatrudnienie w niepelnym wymiarze. Z kolei brak
w polityce publicznej mechanizméw godzenia r6l zawodowych i rodzinnych negatywnie
wplywa na dzietno$¢. W dalszej cze$ci wywodu referentka wskazata, ze w Polsce obserwujemy
stopniowy wzrost liczby osob biernych zawodowo z powodow rodzinny, a wigc opieki nad
dzieckiem czy inng osobg zalezng. Zjawisko to dotyczy przede wszystkim kobiet i 0sob
stosunkowo mtodych (25-34 lata). Z kolei pokolenia nieco starszego (35-44 lata) dotykaja
problemy zwigzane z opieka jednoczesnie nad matymi dzie¢mi i osobami starszymi (tzw.
pokolenie kanapkowe). Obserwuje si¢ tez problemy z reintegracja zawodowa kobiet, ktore po
okresie urodzenia i wychowania dziecka nie sg w stanie — mimo checi — powro6ci¢ na rynek
pracy. Wsrdd przyczyn dezaktywacji kobiet jest m.in. wcigz relatywnie niska dostepno$¢ opieki
ztobkowej 1 przedszkolnej — szczegdlnie na terenach wiejskich, mato elastyczne warunki
zatrudnienia, niska $wiadomo$¢ mozliwosci wykorzystania urlopu ojcowskiego.
Podsumowujac, prof. Sadowska-Snarska wskazata, ze polityka godzenia rol zawodowych jest
kluczowym instrumentem zwigkszania dzietno$ci i powinna dotyczy¢ nie tylko kobiet, ale

réwniez mezczyzn — 0jcOw.



Prof. Piotr Michon rozpoczat swoja wypowiedZ od odniesienia si¢ do referatdéw swoich
poprzedniczek. Wskazal, ze poszerzenia polityki rodzinnej tak, by jej adresatami byly nie tylko
matki, ale rowniez ojcowe w wigkszos$ci krajow — w tym nawet w krajach skandynawskich —
byto procesem dlugotrwalym i napotykato opdér. Wymaga to bowiem zmiany mysSlenia i
dotychczasowego paradygmatu, na taki, w ktorej m¢zczyzna nie petni roli dodatkowej, ale w
réwnym stopniu korzysta z prawa do opieki nad dzieckiem. Podkreslit rowniez, ze
podejmowanie pracy zawodowej jest silnie zwigzane z wyksztalceniem. W dalszej czgsci
wypowiedzi skoncentrowal si¢ na istocie pracy, ktora jest jedng z kluczowych aktywnos$ci
cztowieka, oferujac mozliwos¢ ciggltego rozwoju i prestiz. W tym sensie cztowiek dazy do jej
posiadania, bowiem jest ona $cisle powigzana z jakoscig zycia i poczuciem szczgscia. Wracajac
do watku réwnowagi miedzy pracg a zyciem rodzinnym wskazatl, Ze jej osiggniecie nie jest
mozliwe do osiggniecia w krotkim okresie z uwagi na trudno$ci w planowaniu poszczeg6lnych
zaje¢ 1 przenikanie si¢ réznych sfer zycia. Pandemia COVID-19 i wprowadzenie pracy zdalnej
z jednej strony moglo utatwic¢ realizowanie r6znych aktywnosci, ale jednoczesnie poglebito ich
przenikanie si¢. Na koniec prof. Michon podkreslil, Ze warto na problem work-life balance
patrze¢ z perspektywy przebiegu lat Zycia i zmieniajacych si¢ z wiekiem obowigzkow
rodzinnych: pielggnacyjnych i opiekunczych wobec dzieci, wychowawczych, opiekunczych

wobec wlasnych rodzicow.
W drugiej czesci debaty odbyta sie dyskusja panelowa, w ktorej udzial wzieli:

e Pani Monika Fedorczuk, ekspert do spraw rynku pracy Konfederacji Lewiatan,

e Pan Sebastian Kocwin, wiceprezes Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych.

e Pan dr hab. Marek Kosny, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu i zarazem
przewodniczacy Zespotu Ekspertow Zwigzku Duzych Rodzin Trzy Plus,

e Pani dr hab. Dorota Zoierczyk-Zreda, prof. Centralnego Instytutu Ochrony Pracy —
Panstwowego Instytutu Badawczego, kierownik pracowni psychologii i socjologii
pracy,

e Pani Barbara Surdykowska, przedstawicielka biura eksperckiego dialogu i polityki

spotecznej komisji krajowej NSZZ Solidarnosé.

Dyskusj¢ moderowata dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta, prof. Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych, ktora rozpoczynajac zapytata uczestnikow panelu o kluczowe — z perspektywy ich

doswiadczenia i wiedzy eksperckiej — problemy zwigzane z brakiem rownowagi migdzy zyciem



zawodowym a rodzinnym. Jako przyktady braku rownowagi wskazata niskg stope zatrudnienia
kobiet, problemy z powrotem na rynek pracy po okresie macierzynstwa, brak satysfakcji z zycia
zawodowego lub z zycia rodzinnego w wyniku trudno$ci z pogodzeniem tych rdl, brak

mozliwo$ci wypoczynku i czasu na samorealizacje.

Jako pierwsza wypowiedziata sie prof. Dorota Zoierczyk-Zreda podkreslajac, ze problem
réwnowagi dotyczy nie tyle sfer rodziny i pracy, co zZycia prywatnego i pracy. W szczeg6lnosci
mlode pokolenia pracownikdéw sa zainteresowane rownowaga z punktu widzenia nie tyle
mozliwo$ci petnienia rél rodzinnych, co wolnosci i1 czasu na realizowanie swoich hobby,
zainteresowan, co wynika z rosngcych ambicji i1 aspiracji pozazawodowych. Dla starszych
pracownikow z kolei priorytetem jest organizacja pracy umozliwiajace dbanie o swoje zdrowie.
Dla dobrostanu obywateli rodzina wcigz jest wazna, ale — na co wskazywata rozméwczyni —

aspiracje siegaja roOwniez innych obszarow zycia.

Prof. Marek Kos$ny z kolei uwypuklit sytuacje duzych rodzin, ktére §wiadomie decydujg si¢ na
trojke 1 wigeej dzieci, dla ktérych problemem bywa nie tylko pogodzenie rél rodzinnych z
zawodowymi czy zapewnienie dostepu do instytucji opiekunczych, ale réwniez odbior

spoteczny rodziny wielodzietne;.

Pani Monika Fedorczuk wskazata, ze brak roéwnowagi pomig¢dzy réznymi sferami zycia
(zawodowa, rodzinng, prywatng) jest niekorzystny rowniez z punktu widzenia pracodawcow,
skutkujac niska efektywnoS$cia pracy i niewystarczajagcym zaangazowaniem pracownikow.
Wskazata, ze w chwili obecnej w Polsce jest niedostatek pracownikow, a liczba wakatow sigga
154 tysiecy, co skutkuje wzrostem ptac, ale tez i coraz nizszymi barierami wej$cia na rynek
pracy. Ekspertka podkreslita rowniez zmiany, jakie nastapity w wyniku pandemii COVID-19,
kiedy przy przej$ciu zdalny tryb pracy zatarty si¢ roznice pomigdzy zyciem zawodowym a
rodzinnym, co niejednokrotnie przyczynilo si¢ do wzrostu poziomu stresu, a niektorych
pracodawcow sklonito np. do zaoferowania pracownikom wsparcia psychologicznego. W
dalszej wypowiedzi wskazata na ograniczone mozliwosci pracodawcow do kreowania polityki
prorodzinnej. Wynika to z ré6znych uwarunkowan, takich jak wielko$¢ firmy, czy istnienie
zachet lub barier administracyjnych. Jako przyklad tych ostatnich podata tworzenie ztobkow i
przedszkoli przy zakladach pracy, w przypadku ktéorych wysrubowane przepisy

administracyjno-sanitarne byly istotng bariera zaktadania takich placéwek.

Z kolei pani Barbara Surdykowska wskazata na rozne traktowanie oséb aktywnych na rynku

pracy ze wzgledu na ich status pracowniczy. Jako przyktad podala osoby samozatrudnione,



ktore w $wietle obowigzujacych w Polsce przepiséw nie maja prawa do wypoczynku, a wiec
kluczowego prawa z perspektywy godzenia zycia zawodowego i prywatnego. Jej zdaniem
problem bedzie narastal wraz z dominacja niestandardowej formy $wiadczenia pracy, np.
poprzez platformy internetowe. Jako drugg istotng kwesti¢ wskazata potrzeb¢ wprowadzenia
rozwigzan prawnych dotyczacych pracy nieodplatnej, zwigzanej z obowigzkami opiekunczymi
wobec 0s6b innych niz dzieci, utrzymaniem domu, dziatan we wspdlnocie sasiedzkiej na rzecz
0s0b zaleznych. Sg to dzialania uznawane za spolecznie wazne i uzyteczna, a jednoczes$nie nie
traktowane w konteks$cie pracy zawodowej. Podkreslita réwniez zmiany, jakie dokonujg si¢ w
zakresie form pracy, przede wszystkim zwigzane z cyfryzacja, ktére wptywaja na przenikanie
si¢ sfery zawodowej 1 prywatnej. Zdaniem pana Sebastiana Ko¢wina ta ostatnia kwestia
powoduje rowniez nadmierne  (znacznie ponad standardowe 8-godzinne) obcigzenie
pracownikow. Podkreslil, Zze negatywny wplyw na réwnowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym ma réwniez czg¢sto prowadzona przez pracodawcoOw polityka downsizing, czyli
zmniejszania zatrudnienia przy jednoczesnym znacznym obcigzeniu nowymi obowigzkami

pracownikow pozostajacych w firmie.

W drugiej rundzie pytan moderatorka poprosita uczestnikow panelu o wskazanie, w jaki sposob
— w ich opinii — wprowadzenie telepracy w czasie pandemii COVID-19 wptyn¢lo na

réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Pani Profesor Dorota Zotnierczyk-Zreda wskazala, ze w $wietle badah rownowaga miedzy
zyciem zawodowy i rodzinnym jest kluczowym predyktorem dobrostanu pracownikow, a
konflikt miedzy tymi sferami skutkuje zaburzeniami depresyjnymi. W szczegdlnosci dotyczy
to mezczyzn, ktdrzy w czasie pandemii, pracujagc w domu coraz cze¢$ciej do$wiadczali
negatywnych emocji i zaburzen psychicznych. Praca zdalna przyczynia si¢ réwniez do
znacznego obcigzenia emocjonalnego i stresu rodzicoéw matych dzieci, ktére wymagaja statego
nadzoru oraz rodzin zyjacych w matych mieszkaniach. Badania prowadzone wsréd
pracownikow wskazuja, ze najchgtniej wybieraliby oni pracg¢ hybrydowa i elastyczna,
umozliwiajacg realizowania zobowigzan zawodowych czgsciowo w miejscu pracy, a czg¢Sciowo
w §rodowisku domowym. Pan profesor Marek Kos$ny podkreslil, ze problemy mieszkaniowe
szczeg6lnie byly odczuwalne w czasie pandemii i wprowadzenia pracy zdalnej przez duze
rodziny. Wskazal tez, ze nadmierne przenikanie si¢ sfery zawodowej i rodzinnej/prywatnej jest

obarczone duzym ryzykiem jesli bedzie stosowane w dtugim okresie czasu.

Pani Monika Fedorczuk podkreslita, ze praca zdalna dotyczy niewielkiej liczby pracownikéw,
podczas gdy wszyscy pracownicy ustug mimo pandemii §wiadczyli prace w dotychczasowym
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miejscu. Odwotujac si¢ do danych finskich wskazata, ze liczba godzin przeznaczonych na zycie
rodzinne w czasie pandemii znaczaco wzrosla, przy czym nie byt to czas przeznaczony na
wspolny odpoczynek czy relaks, ale na pomoc w zadaniach edukacyjnych. Dla pracownikow
stato si¢ to zrodtem dodatkowego obcigzenia, a dla pracodawcodw niepewnosci, czy faktycznie
zadania pracownicze s3 odpowiednio wykonywane, czy ich jako$¢ jest zadawalajaca, czy

normy czasu pracy sg przestrzegane.

Pan Sebastian Kocéwin, reprezentujacy OPZZ, podkreslit Zze brak uregulowan prawnych
dotyczacych pracy zdalnej jest istotnym problemem, wymagajacym rozwigzan dotyczacych
rownosci traktowania pracownikOw, zapewnienie im odpowiednich warunkéw pracy,
wspierania szkoleniami pracownikow doswiadczajacych trudnosci z uwagi na niewystarczajace

kompetencje cyfrowe, przestrzegania czasu pracy i sposobu monitorowania pracy zdalne;j.

Pani Barbara Surdykowska wskazala, ze o ile pracownicy preferuja hybrydowy model pracy,
to jest on modelem najkosztowniejszym z uwagi na potrzebg zapewnienia odpowiednich
(bezpiecznych i ergonomicznych) warunkow pracy zar6wno w miejscu pracy, jak i w domu.
Jednoczes$nie ten tryb pracy wymaga przestrzegania regut pozwalajacych na oddzielenie czasu
pracy od czasu wypoczynku i odpowiedniej gratyfikacji w przypadku pracy ponad standardowy

wymiar.

W ostatniej rundzie pytan uczestnicy dyskusji panelowej zostali poproszeni o wskazanie
instrumentdw polityki spotecznej, ktoére sa najskuteczniejsze w zapewnianiu réwnowagi

pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Zdaniem prof. D. Zokierczyk-Zredy kluczowym mechanizmem jest elastyczno$¢ pracy
rozumiana jako: mozliwo$¢ wyjsScia w godzinach pracy po wczesniejszym uzgodnieniu z
pracodawcg, prawo do urlopu zgodnie z Zyczeniem pracownika. Inne wazne instrumenty to

wsparcie instytucjonalne umozliwiajace prace rodzicom matych dzieci.

Prof. Marek Kos$ny podkreslit potrzebe kompleksowosci rozwigzan kierowanych do rodzicow:
zapewnienie odpowiednich §rodkow finansowych, dostepu do wustlug, odpowiednio

uksztattowanych urlopéw. Jako przyktad kraju o kompleksowych rozwigzaniach podat Francje.

Pani Monika Fedorczuk wskazata, ze kazde rozwigzanie generuje koszty spoteczne, trudno jest
bowiem np. mowi¢ o elastycznosci pracy w przypadku stanowisk, na ktérych wymagana jest
cigglta obecno$¢. Dodata rowniez, ze pracodawcy niechetnie zatrudniajag pracownikow w

niepetnym wymiarze pracy w okresie — a tak jest obecnie — znacznych niedoboréw kadrowych.



Pani Barbara Surdykowska odniosta si¢ do kwestii wprowadzenia w zycie Dyrektywy Rady
Europy w sprawie rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a rodzicoOw i opiekunéw z 2019 r.
podkreslajac, ze ciekawe jej zapisy dotycza nie tylko przenoszenia urlopéw rodzicielskich, ale
tez pobierania dni na opiekg, co w polskim porzadku prawnym nie jest wystarczajaco
zaadresowane. Wskazala, ze rozwigzania pozwalajace na godzenie pracy zawodowej i zyciem
prywatnym i rodzinnym wymagaja zmiany nastawienia i oczekiwan konsumentow, ktorzy nie
zawsze otrzymaja ustuge 24 godziny na dobg¢. Ponadto, wydtuzenie wieku emerytalnego
wymaga rdwniez zmian intensywnosci pracy w trakcie trwania zycia, a wigc np. gwarancji do

czasu odpoczynku.

Pan Sebastian Koéwin podjat watek odpowiedniego zagospodarowania $rodkéw Funduszu
Pracy i zapewnienia sktadki, ktore bedzie gwarantowata wystarczajace wpltywy do Funduszu.
Jest to kwestia poruszana zaréwno przez OPZZ jak i NSZZ ,,Solidarno$¢”. Podobnie jak

przedmoéwcey podkreslit wage elastycznosci czasu pracy i prawa do urlopu wypoczynkowego.

Podsumowujac rozméwcy wskazali priorytety polityki spotecznej, najistotniejsze dla
zapewnienia rbwnowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a rodzinnym. W$rdd nich znalazty sig:
regulacje prawne gwarantujace poszanowanie praw pracowniczych, otwarcie pracodawcow na
stosowanie dobrych praktyk pozwalajacych na godzenie roznych obowiazkéw i sfer zycia i
zaspokojenie aspiracji pracownikdéw, budowanie $wiadomosci i wspOlpracy pomiedzy
pracodawcami 1 pracownikami, zapewnienie odpowiednich urlopéw pracowniczych,
zapewnienie dostepu do ustug publicznych (opiekunczych, zdrowotnych) umozliwiajacych
godzenie obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi oraz propagowanie ksztalcenia
ustawicznego pozwalajacego na wydluzenie aktywnosci zawodowej 1 redefinicje 16l

zawodowych w trakcie trwania zycia.

Debate zakonczylo wystapienie dr Elzbiety Bojanowskiej. Pani dyrektor IPiSS podzigkowata
uczestnikom debaty oraz jej organizatorom, jak tez zachg¢cila do siggnigcia do publikacji

podsumowujacej wybrane debaty z cyklu ,,Migdzy nauka a pracg”.



