dr Elzbieta Bojanowska

Panstwo parlamentarzysci. Szanowni panstwo, uczestnicy debaty tutaj na miejscu i online. Serdecznie
witam i bardzo serdecznie dziekuje za uczestnictwo w naszej dziewiatej i ostatniej z tego cyklu debat.
Tymczasem dzisiaj bedziemy rozmawia¢ na temat ,Réwnowaga praca-rodzina: koszty i korzysci”. Bardzo
serdecznie witam panig poset Urszule Ruseckg, przewodniczgca sejmowej Komisji Polityki Spotecznej i
Rodziny. Witam pana senatora Ryszarda Majera, wiceprzewodniczgcego senackiej Komisji Rodziny,
Polityki Senioralnej i Spotecznej. Witam cztonkdw zarzgdu ZUS, pandéw prezesow Mariusza Jedynaka i
pana Witodzimierza Owczarczyka. Witam przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, przedstawicieli
pracodawcow, organizacji pozarzgdowych i witam przedstawicieli $wiata nauki. Oczywiscie bardzo
serdecznie witam naszych prelegentow z pierwszej czesci i panelistéw drugiej czesci. Witam panig
profesor Ewe Les$, ktora wygtosi gtowny referat. Witam panig profesor Cecylie Sadowskg-Snarska, pana
profesora Piotra Michonia. Witam panig Agnieszke Sowe-Kofte, ktéra bedzie przewodniczy¢ dzisiejszej
debacie. W drugiej czesci panelu beda brali udziat prof. Marek Kosny, ktérego bardzo serdecznie witam,
pani profesor Dorota Zotnierczyk-Zreda, pani Monika Fedorczuk, pan Sebastian Koéwin i pani Barbara
Surdykowska. Sg to przedstawiciele $wiata nauki, a takze przedstawiciele pracodawcow i zwigzkow

zawodowych.

Szanowni panstwo, w 2020 roku rozpoczelismy cykl debat, ktére miaty upowszechnia¢ wiedze z zakresu
polityki spotecznej, ,Miedzy naukg a praktyka”, ktérej gtbwnym celem byta dyskusja o kluczowych dla
Polski problemach rozwojowych w kontekscie polityki spotecznej, ale takze transferu wiedzy, a moze
przede wszystkim transferu wiedzy miedzy swiatem nauki a polityka. Dzisiaj ten cykl dobiega konca,
dzisiaj mamy dziewigtg debate. Chce takze powiedzie¢, ze z tych debat powstata publikacja gdzie sg

zamieszczone niektore artykuty. Bardzo serdecznie zachecamy do lektury.

Jak powiedziatam, dzisiejsza debata bedzie dotyczy¢ rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym. Co to oznacza? To miedzy innymi oznacza zapewnienie realizacji zasad réwnosci kobiet i
mezczyzn, pod wzgledem zaréwno szans na rynku pracy, jak i réwnego traktowania w miejscu pracy. Ale
to takze oznacza pomoc rodzicom i opiekunom w pogodzeniu pracy z obowigzkami opiekunczym. Mam
nadzieje na owocng, tworczg debate, a wnioski, ktore bedg z niej ptynety, niech przyczyniaja sie do
nowych rozwigzan, szczegdlnie kiedy mamy w perspektywie do wprowadzenia dyrektywy w tym zakresie.

Pani profesor, oddaje gtos, pani profesor Agnieszka Sowa-Kofta. Bardzo dziekuje.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje pani dyrektor. Bardzo serdecznie wszystkich panstwa dzisiaj witam. Samo pojecie réwnowagi
czy potrzeby zapewnienia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym pojawito sie w

debatach naukowych w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Jest to pojecie



wielowymiarowe. Dlatego kiedy méwimy o zyciu prywatnym, ma ono wiele aspektéw. Jest to zycie
rodzinne, jest to zycie w srodowisku spotecznym. W dzisiejszej debacie chcemy skupi¢ sie na kwestiach

zwigzanych z zyciem rodzinnym i pogodzeniem obowigzkdéw rodzinnych z zyciem zawodowym.

W pierwszej czesci dzisiejszej debaty bedziemy przedstawiali szeroki kontekst potrzeby zapewnienia
tejze rownowagi w ramach polityki spotecznej panstwa. Bedziemy tez przedstawiali ten problem w
kontekscie wynikow najnowszych badan dotyczacych réznych rél spotecznych, w ktérych sie na co dzien
odnajdujemy. Pierwszy z referatow wygtosi pani profesor Ewa Le$, bedzie to referat wprowadzajgcy. Pani
profesor omoéwi kierunki inwestycji publicznych, a wiec ten szeroki kontekst polityki spotecznej panstwa
wobec potrzeby zapewnienia rownowagi, ale tez i zmieniajgcych sie trendéw demograficznych. Pani

profesor, zapraszam.

prof. Ewa Le$

Dzien dobry panstwu. Przede wszystkim chciatam serdecznie podziekowaé za mozliwos¢ bycia tutaj, na
dzisiejszej, jak sie dowiedziatam sie od pani dyrektor ElZzbiety Bojanowskiej, ostatniej z debat
poswieconych waznym problemom, wyzwaniom polityki spotecznej i polityki rodzinnej. Przygotowatam na
dzisiejsze nasze spotkanie garsc refleksji. Tak bym nazwata te moje uwagi, ktére za chwile przedstawie w

prezentacji, ktorg zatytutowatam ,Kierunki inwestycji publicznych dla rodziny”.

Chciatabym zaczg¢ czynigc takie niewielkie wprowadzenie. Otéz w styczniu tego roku ukazata sie wazna
ksigzka dotyczgca problematyki, o ktorej dzisiaj méwimy, autorstwa Chiary Saraceno, wybitnej znawczyni
polityki rodzinnej, europejskiej, a takze majgcej miejsce w innych panstwach swiata. W tej publikacji pod
tytutem ,Advanced Introduction to Family Policy” Saraceno wskazuje, ze polityka rodzinna dzisiaj w wielu
panstwach europejskich i pozaeuropejskich jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
sektoréw czy kierunkéw interwencji publicznych. Autorka wskazuje takze we wstepie do tej publikacji, ze
wspotczesna polityka rodzinna koncentruje sie, niezaleznie od obszaru terytorialnego, na kilku weztowych
kwestiach. To jest na wspdéifinansowaniu kosztéw utrzymania i wychowania potomstwa. Oraz po drugie,
kosztéw i korzysci wynikajgcych z krétko i dlugookresowej opieki nad dziec¢mi i osobami zaleznymi w
rodzinie. | po trzecie, kwestig zapewnienia rbwnowagi praca-zycie, a wiec tym tematem, ktéry dzisiaj jest
przedmiotem naszej uwagi podczas debaty. Wiec mozemy powiedzie¢, ze program debaty zaplanowany
na dzisiaj w petni wpisuje sie w te strategie refleksji nad gtéwnymi zagadnieniami jakie dzisiaj w polityce
spotecznej sie podnosi. | sg to zagadnienia uniwersalne. Ciesze sie, ze wtasnie bierzemy udziat w tej
debacie i ze sami nakreslilismy jg w sposob tak perspektywiczny i jednoczesnie wpisujgcy sie w te
gtébwne wyzwania jakie stojg przed politykg rodzinng dzisiaj w Swiecie i w Europie, i oczywiscie w naszym

kraju.



Jesli moge zrobi¢ pewne wprowadzenie do tej refleksji, to prosze panstwa, przede wszystkim warto tutaj
zauwazyc, ze w ostatnim okresie polityka rodzinna jest postrzegana jako ten segment polityk publicznych,
ktory w szczegdlny sposéb podkresla znaczenie rodziny i dziecka jako débr publicznych. Takich débr
publicznych, w ktére panstwa inwestujg. Bo jak sie uwaza, to wtadnie w rodzinie oczywiscie odtwarza sie
potencjat populacyjny spoteczenstwa, a takze budujg sie podstawowe zreby zaréwno kapitatu
spotecznego, jak i kapitatu ludzkiego. A wiec rodzina jest wazna i mimo ze podobnie jak w innych
panstwach, takze w naszym kraju, koszty zwigzane z prowadzeniem polityki rodzinnej sg ogromne i
stanowig wielkie obcigzenie dla budzetu zaréwno krajowego, jak i samorzgdowego. Dos¢ powiedzieé, ze
same koszty programu Rodzina 500+ to ponad 148 mld ztotych do tej pory. Jednoczes$nie uwaza sie, ze
w dtugookresowej perspektywie zwroty z tych inwestycji publicznych w rodzine, dzieci, Swiadczenia i
ustugi dla nich bedg sie przyczynia¢ do stabilnego rozwoju spoteczenstwa. Bo jak czasami mozemy
ustyszeé, nietrwate rodziny spowalniajg gospodarke, nie méwigc juz o tym, ze oczywiscie obnizajg

dzietnosc.

A wiec to jest to uzasadnienie, dlaczego inwestycje publiczne w polityke rodzinng sa tak kluczowe dla jej
sukcesu. W moim referacie chciatabym w szczegolnosci zwroci¢ uwage na te frakcje inwestycji
publicznych w polityke rodzinng, ktére zwigzane sg w szczegdlnosci wtasnie z godzeniem rol, ale w
szczegodlny sposoéb, ktore zwigzane sg ze wzmacnianiem tego, co moglibysmy nazwacé jako wspolnotowy
charakter rodziny. A wiec wzmacnianie rodziny jako wspdélnoty komunikatywnej i opartej na wiezach
solidarnosci. Mam tu na mysli przede wszystkim ten wymiar polityki rodzinnej, ktory wspiera zadania
rodziny w zakresie rownosci ptci, dotyczace jej funkcjonowania wewnetrznego, a wiec te, ktore dziejg sie
niejako w obrebie rodziny, dotyczg podziatu zadan miedzy partnerami, miedzy rodzicami. Tutaj mozemy
nawigzac do teorii Petera McDonalda, ktéry zwraca uwage na sktadowe koncepcji rownosci rol
spotecznych kobiet i mezczyzn, matek i ojcow, i ktdry wskazuje, ze nierownosc w sferze domowej, w
obowigzkach zadaniach, podziale ich miedzy rodzicami, generuje wtasnie owg asymetrie i negatywne
konsekwencje w innych funkcjach rodziny. W tym w szczegdlnosci ma wptyw na dzietnosc¢, oczywiscie
takze na jakosc¢ wiezi rodzinnych, na stabilizacje. Warto w zwigzku z tym mysle¢ o rodzinie méwigc o
potrzebie wzmocnienia owego réwnouprawnienia czy wiekszej rownosci rol rodzinnych w obrebie rodziny.
To jest ten szczegdlny aspekt, na ktéry chce zwrdci¢ uwage. A mianowicie, ze tutaj mamy wazny cel. To
nie jest tylko realizacja powiedziatabym liberalnego pogladu, czyli liberalnej refleksji o tym, ze potrzebna
jest rownos¢ rél w rodzinie, tak jak potrzebna jest rownosc rél w sferze edukacji, rownosé rél na rynku
pracy miedzy rodzicami, a wiec w tych dziataniach polityki rodzinnej, ktére ukierunkowane sg na
jednostke. Tutaj podkreslamy, ze wazna jest ta rownos¢ rol w obrebie rodziny, ale dlaczego? Chciatam
tutaj podkresli¢ jeszcze jeden argument, ktéry rzadziej jest podnoszony w réznych debatach, referatach i
tekstach, a mianowicie, ze w ten sposéb chronimy witasnie to, co okreslamy jako wspaolny, ojcowski i
macierzynski projekt rodzinny. Ktory nie jest tylko wspolnotg do pchania wbzka, ze uzyje tutaj poréwnania

prof. Anny Gizy-Poleszczuk z jej znanej ksigzki sprzed kilkunastu lat. Ze wtasnie ten wspdlny ojcowsko-



macierzynski projekt rodzinny, jesli ma trwaé, to musi on objg¢ réwniez dbatos¢ o to, aby wzmocnic¢ i
zrownowazyc¢ role rodzicow w obszarze czy w obrebie rodziny. Role rodzicéw zwigzane z wychowaniem
potomstwa i oczywiscie prowadzeniem gospodarstwa domowego. A wiec to jest istotne i tutaj nawigze do
Chantal del Sol znanej filozofki francuskiej, ktora w swojej ksigzce ,Esej o cztowieku pdznej
nowoczesnosci” ostrzegata. | mysle, ze to ostrzezenie nalezy przyja¢ jako wcigz aktualng refleksje i teze,
ze mianowicie w tytule zamarkowany ojcowsko-macierzynski czy macierzyrisko-ojcowski projekt rodzinny
jest wypierany dzisiaj przez organizacje, ktére del Sol okresla jako organizacje rodzicielstwa

plemiennego, pozbawionego hierarchii i waznych, trwatych wiezi.

I w tym konteks$cie chciatabym w szczegdlnosci widzie¢ zagadnienie udziatu polityki rodzinnej na rzecz
wiekszego réwnania rol rodzicéw w sferze domowej. Po to, zeby wtasnie zapobiec takiemu kierunkowi
ewolucji rodziny, a przynajmniej obnizy¢ skale tej ewolucji. Dlatego wiec rodzina jako ta, ktéra ma byc¢
zrodtem silnych wiezi, jako struktura, ktéra ma utrzymywac trwatosc i zapewniaé dobrg jakos¢ socjalizaciji,
a moze takze wyzszg dzietnos¢, winna zachowywac¢ wspaolnotowy charakter oparty na obowigzku
solidarnosci. A wiec powinna wtasnie by¢ tym stadem, w ktérym na bazie zasady solidarnosci dzieli sie
obowigzki miedzy rodzicami. Polityka rodzinna powinna nie tyle moze przeszkadzac, ile spowalnia¢
proces przeksztatcania sie rodzin, co dzisiaj widzimy w dos¢ szerokim planie. Wiasnie rodzin o
charakterze wspdélnotowym, z postawg o charakterze bardziej stowarzyszeniowej. A wiec takim, ktory
niektorzy autorzy nazywajg mianem rodziny negocjacyjnej. A wiec takiej, ktorej mozna powiedziec,
solidarnos¢ i wiezi sg zastepowane kontraktem. Wydaje sie, ze polityka rodzinna ma tutaj ogromng role
do odegrania we wspomozeniu matzonkdéw i partneréw, rodzicow w generowaniu rozwigzan. Niektére z
nich juz przeciez sg w systemach zaréwno polskim, jak i innych panstw, ktére wtasnie bedg wzmacniaty
ten wspolnotowy charakter rodziny. Stad tez strategicznym celem tej polityki polityki rodzinnej w zakresie
réwnowagi rol praca-rodzina jest zmniejszanie obcigzen rodzicielskich. W obszarze dzielenia zadan
miedzy rodzicow. W jaki sposéb to robi¢ za chwile. Postaram sie to przedstawi¢ panstwu, ale chce
jeszcze zwrdci¢ uwage tutaj na to, aby przede wszystkim widziec¢ te role polityki rodzinnej w tym
umacnianiu rodziny jako wspaolnoty poprzez dobre interwencje. Dzielenie obowigzkéw rodzinnych bardziej
partnerskie, bardziej wyréwnane w rodzinie, ze szczegolnym uwzglednieniem pierwszych faz cyklu zycia

rodzinnego. A wiec tych faz, ktére mozna okresli¢, ze dotyczg one pierwszych tysigca dni zycia dziecka.

prof. Ewa Le$

To nie jest teza wytgcznie oparta na refleksji ogolnej. Mozna powiedzie¢, ze wiele badan zaréwno
minionych dekad, jak i ostatniej dekady wskazuje na to, ze w polskim spoteczenstwie coraz wyrazniejsze
sg dgzenia do tego, aby model model partnerski, takze dotyczgcy podziatu obowigzkéw w rodzinie, byt w
wiekszym stopniu modelem nie tylko zatozonym, ale takze realizowanym. Badanie CBOS z 2019 roku
rzuca interesujgce Swiatto na te kwestie. To jest badanie, ktére jak wiemy jest kontynuowane, jest

prowadzone co Kilka lat przez ten instytut badania opinii, pogtebione badanie dotyczgce réznych



aspektow przemian rodziny, funkcji rodziny, opinii respondentéw na temat rodziny, a takze Swiadczen ze
strony polityki rodzinnej. To, co wida¢ w tym ostatnim sondazu z 2019 roku i co wydaje mi sie
interesujgce w kontekscie naszej refleksii, to jest to, ze respondenci model ekonomiczny rodziny z obojga
pracujgcych rodzicow widzg jako ten, ktory jest korzystny zaréwno dla nich jako jednostek, jak i nie
zagraza rodzinie. To jest pewna zmiana w stosunku do tego co obserwowaliSmy w przesztosci. Tuta;j
mamy z nami panig profesor, ktéra jest wybitnym ekspertem z obszaru badan nad ludnoscig w pracy i w
domu. Wiec oczywiscie pewnie pani profesor bedzie chciata potem odniesc¢ sie do tego przy okazji swojej
wypowiedzi, ale ja tylko chce zamarkowac to jako kontekst i tto do mojej refleksji, ze mamy tutaj do
czynienia z pewng interesujgcg i godng odnotowania zmiang opinii Polakéw na temat roli pracy i roli
rodziny oraz tego, ze praca jest komplementarna wobec rodziny, a wiec nie jest konkurencjg wobec
rodziny. W kazdym razie w mniejszym stopniu. Mniej respondentéw niz kiedy$ wskazuje, bo oczywiscie
jest taka cze$¢, ktora wskazuje wcigz na ten konkurencyjny charakter obu rél, zawodowej i rodzinnej,
zwlaszcza oczywiscie matek, ale ta liczba respondentdw jest znacznie mniejsza niz kiedys i mozemy
powiedzie¢, ze nawet w przypadku kiedy dochody jednego z matzonkéw, jednego zywiciela pozwolityby
na biernos¢ zawodowg matek, nawet w takim przypadku respondenci wskazujg, ze aktywnos¢ zawodowa
kobiet jest jednak cenna dla niej samej, dla tego co wnosi do zycia zawodowego i rodzinnego. A wiec
mozemy powiedzie¢, ze to jest bardzo istotna, wazna dana, ktéra pozwala tez w polskiej polityce
rodzinnej kierowac instrumentarium w taki sposob, by role te role rownowazy¢ i wzmacniac te role
partnerstwa w obrebie rodziny, w obrebie funkcji w rodzinie nastawionych na wsparcie dzieci i oczywiscie

prowadzenie gospodarstwa domowego.

Z kolei nie chce sie tym zajmowac, ale wydato mi sie to na tyle interesujgce, zeby pokaza¢ panstwu, ze w
tymze sondazu pojawity sie takze informacje dotyczgce aktywnosci obu pici, obu rodzicéw na rzecz
domu, a wiec prowadzenia gospodarstwa domowego. | tutaj cytat zamiescitam z raportu, o ktérym mowa,
no i mozna usmiechngc sie sarkastycznie, zagtebiajgc sie w te teksty, bo mamy do czynienia z niewielkg
poprawg jesli chodzi o podziat rél w rodzinie miedzy rodzicami dotyczgcg prowadzenia gospodarstwa
domowego. | tutaj pokaze wiasnie ten rysunek, na ktérym podstawowe domowe obowigzki dotyczgce
prowadzenia gospodarstwa domowego sg wcigz w gestii kobiet. Jest to oczywiscie wazna informacja i na
pewno rowniez powinna ona by¢ przedmiotem refleksji ze strony polityki rodzinnej, ale w moim
przekonaniu ta zmiana podziatu zadah moze sie dokonac takze w inny sposob. Za sprawg tego drugiego
niejako cztonu podziatu rél w rodzinie, ktéry odnosi sie do opieki nad dziec¢mi, opieki i wychowania
potomstwa, a wiec nie chce powiedzie¢, ze nie nalezy przywigzywac do tego rozktadu, ktory widzimy na
rysunku wagi, bo jest to znamienne i rzeczywiscie sg tu potrzebne zmiany, ale jak mowie, wydaje sie, ze
mozna je osiggng¢ w inny sposob. W jaki sposdb przynajmniej czesciowo mozna osiggngé te poprawe
rownosci w sferze domowej miedzy rodzicami, zapewniajgca lepsze funkcjonowanie rodziny, lepsze
warunki socjalizacji dziecka? Wydaje sie, ze tutaj warto pokazac¢, przedstawi¢, zastanowic sie nad

kierunkami inwestycji publicznych, ktére wzmacniajg ten model partnerski, takze w tym wymiarze w



obszarze rol rodzinnych, rél rodzinnych sprawowanej na rzecz gospodarstwa domowego i dzieci, ale
takze nawzajem, wobec siebie, matzonkéw. Mozna by powiedzie¢, ze wprawdzie koncentruje sie na
rodzinach, w ktérych mamy do czynienia z potrzebg wzmocnienia tego partnerskiego modelu podziatu
zadan w samym gospodarstwie domowym. Ale oczywiscie myslimy tutaj takze o rodzinach z jednym
zywicielem, a wiec tradycyjnych formach rodzinnych. Tutaj te zadania polityki rodzinnej, te kierunki
polityki rodzinnej, o ktérych wspomne za chwile majg tez swoje znaczenie, ale chce podkreslic wyraznie,
ze powinnismy w polityce rodzinnej tworzy¢ system spluralizowanych instrumentow. Adresowany
zaréwno do rodzin, ktére chcg realizowa¢ model partnerski, jak i do tych, ktore chcg badz muszg

realizowac przez przynajmniej pewng czes¢ zycia rodzinnego model z jednym zywicielem rodziny.

prof. Ewa Le$

W zwigzku z tym jakie to inwestycje publiczne wzmacniajgce model partnerski matzenstwa i rodziny warto
by rozwazyc? Przede wszystkim warto tutaj zwrdci¢ uwage, ze jak powiedziatam wczesniej, powinien to
by¢ takie kierunki inwestycji ze strony polityki rodzinnej, ktére koncentrujg sie na pierwszych fazach cyklu
zycia rodzinnego. Mozna powiedzie¢, ze praktycznie odnosi sie do tych pierwszych trzech lat czy tysigca
dni zycia dziecka. | wobec tego jakie tutaj dziatania nalezatoby rozwazy¢? Chce sie odwota¢ do raportu
OECD z ubiegtego roku, ktory powstat, zeby opisac sytuacje rodzin i polityke rodzinnych w réznych
panstwach w okresie pandemii COVID-19. Ale oczywiscie przedstawia on takze rozwigzania, ktére w
réznych krajach istniaty wcze$niej oraz te, ktére zostaty mozna powiedzie¢ zainicjowane w ostatnich
dwaoch latach. Dlaczego postanowitam przywotac to rozwigzanie, ktére w sprawozdaniu OECD sie
znajduje jako dobry przyktad? Wydaje sie przyktad mozliwych kierunkéw inwestycji publicznych dla rodzin
z obojgiem zywicieli, a jednoczes$nie takich rodzin czy matzonkdéw, czy par, ktére chcg realizowac
réwnoczesnie kariery zawodowe. A wiec mozna powiedzie¢, ze w raporcie OECD, ktéry wydaje sie by¢
bardzo inspirujgcy mowa jest o tak zwanym continuum wsparcia dla rodziny w tej fazie cyklu zycia.
Mianowicie chodzi tutaj o to, ze w tym okresie potrzebne sg zaréwno swiadczenia monetarne, jak i
Swiadczenia w postaci ustug spotecznych. Wsparcie ma by¢ kierowane do takich rodzin z dzieémi, ktore
nie wymagajg szczegolnych naktadow. Sg to rodziny modalne, typowe mozna powiedzie¢ rodziny w
danym spoteczenstwie, zwane niekiedy rodzinami nuklearnymi, ale takze takie rodziny, ktére wymagajg
szczegolnych dziatan ze wzgledu na specyficzne, szczegdlne potrzeby. Ustugi zostaly skategoryzowane
w pie¢ grup. Ja wymienie tylko te grupy z powodu ograniczen czasowych i prosze panstwa, oczywiscie
tatwo sie domysle¢ jakie konkretne narzedzia polityki rodzinnej znajdujg sie w poszczegdlnych sposréd
nich. Te grupy to po pierwsze elementarne swiadczenia socjalne dla rodzin w najtrudniejszym potozeniu
materialnym. A wiec przede wszystkim pomoc finansowa takze pomoc rzeczowa. Po drugie to opieka
zdrowotna od etapu prenatalnych az po ten okres zycia dziecka, kiedy koriczy ono trzeci rok zycia. Trzeci
typ i podgrupa ustug, o ktérych tutaj méwimy to ustugi wspierajace funkcjonowanie rodzin. Te ustugi
mozna okresli¢, ze sg usytuowane blizej tego, co jest przedmiotem mojej wypowiedzi, a wiec miedzy
innymi s3 to ustugi poradnictwa terapii rodzinnej, krétkookresowe ustugi wytchnieniowe dla rodzin np. w



kryzysach opieki nad dzieckiem, a takze wsparcie rodzin w ich gospodarstwach domowych. Asystent
rodziny moze by¢ przyktadem takiego wiasnie rozwigzania w naszym kraju, ale chce powiedziec, ze to sg
w duzej mierze rozwigzania, ktére my takze w naszym kraju mamy. | sg one rozwijane. Moze nie sg
jeszcze w petni dostepne, ale funkcjonujg. Funkcjonujg w coraz szerszym zakresie. Czwarta podgrupa
ustug, o ktérych warto mysle¢ w kontekscie budowania systeméw wsparcia dla réwnosci rél w obrebie
zycia domowego to wsparcie rodzicielstwa i wczesna interwencja. A wiec to sg wszelkie ustugi
zwiekszajgce kompetencje rodzicdw dotyczace ich wiezi matzenskich i relacji z dzie¢mi. No i oczywiscie
caly szereg szczegotowych rozwigzan dotyczgcych terapii wsparc i temu podobnych dziatan na rzecz
rodziny w szerokim rozumieniu stowa, czyli wszystkich cztonkdéw rodzin w gruncie rzeczy i rodziny jako
catosci. A wiec mozemy powiedzie¢, ze to jest tez bardzo wazna kategoria ustug, ktéra moim zdaniem,
tak jak i poprzednie, czesto nie jest postrzegana jako element ustug wsparcia rownowagi rél praca-dom,
w szczegolnosci tych rol rodzicow, ktore odnoszg sie do podziatu zadarn domowych i zwigzanych z
edukacja, socjalizacjg potomstwa. A powinny by¢ tak traktowane w moim przekonaniu. | wreszcie po
pigte, wyspecjalizowane ustugi dla zaspokajania potrzeb szczegdlnych typow rodzin, o ktdrych
wspominalismy wczesniej. Czy to rodzin niewydolnych w jaki$ szczegolny sposdb wychowawczo, czy
rodzin z dzieckiem z niepethosprawnosciami, czy rodzin z problemem uzaleznienh i przemocy, czy jeszcze
innych typéw rodzin, ktérych mamy jeszcze wiele, a nie wymienimy tutaj wszystkich tych kwestii, ktore sg
zwigzane z tymi szczegolnymi potrzebami rodzin, o ktérych tu mowa. | jak powiedziatam, te interwencje,
te 5 kategorii ustug wskazywanych w kontekscie koronawirusa jako tych, ktére sie powinno szczegdlnie
rozwija¢ w ramach polityki rodzinnej panstwa OECD mozna moim zdaniem jak najbardziej spozytkowaé
do budowy systemu ustug wspierajgcych rodziny w partnerskiej realizacji zadan domowych i
wychowawczych. Bo nie sg one jedynie realizacjg celu socjalnego polityki rodzinnej, ale sg w najwyzszym
stopniu rowniez przyktadem i mogg by¢ zestawem instrumentow realizacji wtasnie celu réwnowagi zycie-

praca, rodzina-praca.

prof. Ewa Le$

Wiele z tych zadan jest juz realizowanych, jak powiedziatam, przez polskg polityke rodzinng, w wiekszym
lub mniejszym stopniu i umacnia éw partnerski model rodziny. Oczywiscie nie bede tutaj wymieniac
wszystkich rozwigzan, bo znamy je. Natomiast warto powiedzie¢, ze nowe dokumenty programujgce,
ktore w ostatnim czasie rzad Polski przygotowat, mysle tutaj w szczegdlnosci o czterech z nich.
Oczywiscie o Nowym tadzie, ktéry wprowadzit juz nowe swiadczenie dla rodzin w postaci
macierzynskiego kapitatu opiekunczego, ale réwniez Strategia Demograficzna 2040, Strategia Ustug
Spotecznych oraz Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. Te cztery dokumenty programujgce
zawierajg catg game nowych rozwigzan, badz tez rozwijajg istniejgce rozwigzania, choéby w zakresie
poradnictwa rodzinnego, poradnictwa zawodowego i wydaje sie, ze w ten sposéb mamy realng
mozliwos¢ prosze panstwa stworzenia czegos w rodzaju by¢é moze nowego programu na rzecz rodziny,

ktory wtasnie koncentrowatby sie na dziataniach i interwencjach, inwestycjach publicznych, wtasnie na



rodzinach z dzie¢mi w wieku 0-3 lata. Wydaje sie, ze jest to mozliwe, warte rozwazenia. Tym bardziej, ze
jak na pewno wszystkim z panstwa wiadomo, wiec tylko powtorze i umocnie ten argument, od 2019 roku
istnieje ustawa o centrach ustug spotecznych, ktére w swoim celu majg integracje ustug, w tym integracje
ustug dla rodziny i $wiadczenie tych ustug mozna powiedzie¢ w jednym okienku, jesli tak sie moge
wyrazi¢. Oczywiscie nie dostownie nalezy to traktowac, lecz jest to model, w ktérym przyktadowa rodzina
z problemem, potrzebg, kiedy zgtasza sie do takiego centrum ustug spotecznych moze uzyskac
informacje o tym, gdzie dang ustuge moze pozyskac i na jakich warunkach, bezptatnych czy odptatnosci i
w jakiej wysokos$ci. W kazdym razie mozemy powiedzie¢, ze mamy te instytucjonalng strukture w postaci
Centréw Ustug Spotecznych. Na razie tych centrow jest niewiele, okoto 50 w skali kraju. Pandemia
przeszkodzita bardzo rozwojowi infrastruktury CUS, ale mamy nadzieje, ze beda sie one rozwija¢ i ze
stang sie by¢ moze jednym z takich domow, w ktérych wtasnie inwestycje publiczne na rzecz rodziny

beda mogty by¢ rozwijane. Wtasnie te, o ktorych tutaj powiedziatem.

prof. Ewa Le$

Co to co to nam da w konsekwencji? To juz konkluzja. Jaki bedzie pozytek z takiego rozwigzania?
Wydaje sie, ze pozytek jest oczywisty, Ze istniejgce juz rozwigzania systemowe i zapowiadane nowe
rozwigzania systemowe w polityce rodzinnej stanowig coraz bardziej szerokg oferte ustug
wspomagajgcych rodziny w tym wtasnie pierwszym okresie zycia dziecka, czyli w okresie pierwszych
trzech lat . A wiec jesli ta oferta zostanie w taki sposob skonstruowana, ze bedzie mogta stanowi¢ w
przysztosci pewien zintegrowany program na rzecz rodzin z dzie¢mi w tym wieku. Wydaje sie, ze powinno
to zapewni¢ zmniejszenie obcigzen rodzicielskich zaréwno tych finansowych, jak i tych psychologicznych
i wzmocni¢ model, o ktérym moéwitam na poczatku. Mianowicie model solidarnego wspotdzielenia

obowigzkdéw rodzicielskich, rodzicéw, z ktorych oboje pracujg. Dziekuje za uwage.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje bardzo pani profesor za te niezwykle kompleksowg wypowiedz, ktéra jak mysle stanowi $wietne
wprowadzenie do dalszych naszych prezentacji i dyskusji w drugiej czesci debaty. To, co mnie uderzyto,
to kwestia zderzenia preferencji do osiggniecia rownosci w zyciu zawodowym przy jednoczesnym braku
tej rownosci w zyciu domowym w dzieleniu obowigzkéw. | to dotyczy jak sgdze nie tylko opieki nad
dzieémi, ktérej pani profesor poswiecita znaczng uwage, ale tez kwestii opiekunczych wobec starszego
pokolenia. To tak naprawde bedzie wyzwanie w zwigzku ze starzeniem sie populacji, przed ktérym
staniemy. Nawet juz stajemy. Niewatpliwie duzg role bedg odgrywaty ustugi spoteczne, wspierajgce
rodzine w pomocy osobom starszym, osobom zaleznym. | o tym opowie nam dzisiaj pani prof. Cecylia
Sadowska-Snarska. Ten watek jest dodatkowo szczegdlnie istotny w sytuacji pandemii. Pierwsze

badania przeprowadzone w czasie pandemii wskazuja, ze opiekunowie nieformalni, opiekunowie rodzinni



sg znacznie bardziej w tym okresie obcigzeni obowigzkami opiekuiczym anizeli miato to miejsce

wczesniej. Pani profesor zapraszam.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Serdecznie dziekuje. Dziekuje pani dyrektor za zaproszenie do tej debaty. Mysle, ze bardzo wazne;.
Szanowni panstwo, tutaj, jak juz na poczatku Pani profesor zwrdcita na to uwage, problem tej rownowagi
praca-zycie jest znacznie szerszy, dotyczy réznych aspektdw naszego zycia, natomiast nasza debata
skupia sie na pewnym odcinku, aczkolwiek bardzo waznym, dotyczgcym wtasnie tych aspektéw
zwigzanych z fgczeniem pracy i zycia rodzinnego. Sg to obszary bardzo wazne z punktu widzenia
pézniejszych dziatah zwigzanych z tworzeniem warunkéw do godzenia rél zawodowych i tych poza
zawodowych, zwtaszcza zwigzanych z opiekg nad osobami niesamodzielnymi czy innymi aspektami
zwigzanymi z rodzing. Oczywiscie musimy by¢ swiadomi, ze mamy do czynienia z takim daleko idgcymi
przemianami demograficznym, ale tez i chodzi o rodzine, gospodarke. To wszystko powoduje, ze mamy
do czynienia z tym przeptywem czy wzajemnym takim przenikaniem sie pracy zawodowej i zycia
rodzinnego. Dzi$ juz nie mozemy w zaden sposob tych dwoch sfer od siebie oddzieli¢. Oczywiscie, ktory
aspekt jest jest tutaj wazniejszy, to z badan wynika, ze to wptyw pracy na zycie rodzinne jest silniejszy i
powszechniejszy niz to ma miejsce w przypadku wptywu rodziny na prace zawodowg. Prosze panstwa,
dlaczego ta dyskusja wokoét rownowagi praca-rodzina jest tak wazna? Otéz dlatego, ze badania od lat juz
prowadzone w skali miedzynarodowej, w Polsce, wykazaty, ze jesli nie ma tutaj mozliwosci godzenia rol,
to wywotuje oczywiscie szereg negatywnych konsekwencji. Ja tylko zwréce uwage na problem rosngce;j
skali biernosci zawodowej, bezrobocia, zwtaszcza wsrod kobiet. To przektada sie w efekcie tak naprawde
na malejgcg liczbe urodzen. Tutaj badania juz od lat potwierdzajg istotng zalezno$¢ w poszczegdlnych
krajach miedzy zatrudnieniem kobiet, a dzietnoscig. | tu trzeba mocno podkresli¢, ze o ile do lat
osiemdziesigtych XX wieku taka relacja byta ujemna, to od tego momentu w zasadzie obserwuje sie
zaleznos¢ doktadnie odwrotng. Mianowicie w tych krajach gdzie mamy do czynienia z wyzszymi
wskaznikami zatrudnienia, aktywnosci zawodowej to przektada sie na wyzsze wskazniki dzietnosci.
Oczywiscie ta zmiana dokonata sie pod wptywem wdrozenia licznych instytucji zwigzanych chociazby z
urlopami rodzicielskimi, z dostepnoscig do opieki instytucjonalnej, do promowania wiekszej elastycznosci
zatrudnienia czy pracy w niepetnym wymiarze. | prosze panstwa, oczywiscie ten problem jest bardzo
wazny, jesli méwimy o sytuacji w Polsce, a wiec tu chciatam zwréci¢ uwage na te aktywno$¢ zawodowg
kobiet. Relatywnie ciggle jeszcze niska. | tutaj to, o czym pani dyrektor wspomniata na poczagtku,
chciatbym to réwniez podnie$¢. Proponowane dziatania, ktére sg zwigzane z wdrozeniem dyrektywy Unii

Europejskiej w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunow.

Tutaj krotko, jaka jest ta sytuacja opiekundw osoéb zaleznych. Czy rzeczywiscie mamy trudnosci z
godzeniem rol? Otéz szanowni panstwo, odwotujgc sie do danych Giéwnego Urzedu Statystycznego
widzimy, ze w Polsce mamy dos¢ duzg skale oséb biernych zawodowo z przyczyn rodzinnych.



Mianowicie na koniec 2020 roku byto to ponad milion szesc¢set tysiecy. Jest to o 200 tys. wiecej niz to
miato miejsce przyktadowo do roku 2006, a wiec widzimy, ze ta skala biernosci z przyczyn rodzinnych
rosnie. | co jest charakterystyczne, jesli chodzi o te grupe biernych zawodowo z przyczyn rodzinnych?
Mianowicie ponad milion czterysta tysiecy to sg osoby w wieku produkcyjnym, 80 proc. z nich wczes$niej
pracowato, a bezposrednig przyczyng zaprzestania pracy byta wtasnie konieczno$¢ sprawowania opieki
nad matym dzieckiem lub inng osobg zalezng. Co oznacza, ze oczywiscie ta rezygnacja z pracy wynikata
wiasnie z trudnosci w godzeniem rol. Tutaj trzeba zwrdci¢ uwage, na tym slajdzie widzimy dwie grupy
0s0b. Mianowicie w wieku 24-34, 35-44 lata. To jest ten wiek zwigzany z pojawieniem sie dzieci w
rodzinie. | prosze zwroci¢ uwage, ze ta biernos¢ dotyczy osob relatywnie miodych i gtéwnie kobiet, blisko
pét miliona i tutaj widzimy pewng tendencje rosngcg, ale mimo wszystko ta skala utrzymuje sie. W
niewielkim stopniu ten problem dotyczy widzimy mezczyzn. Kolejna grupa, na ktérg warto zwréci¢ uwage
to jest 35-44 lata. Coraz wiecej kobiet decyduje sie na posiadanie potomstwa w nieco pozniejszym wieku,
ale to jest tez to pokolenie ,kanapkowe”. | pojawia sie rowniez problem opieki nad innymi osobami
zaleznymi, w tym chociazby starszymi rodzicami, czasami nawet dziadkami. Warto zwréci¢ uwage, ze
rosnie tez udziat kobiet z wyzszym wyksztatceniem, poniewaz w ostatnim czasie gdyby poréwna¢ 2006
do 2020 to ten wzrost byt ze 103 tys. do 242 tys. Co oznacza, ze jesli to sg osoby wyksztatcone, szybkg
dezaktualizacje i marnotrawienie tego kapitatu ludzkiego. Te dane prosze panstwa zaswiadczajg o tym,
ze macierzynstwo i opieka nad dzie¢mi, ale tez innymi osobami zaleznymi ciggle jest tradycyjnie
przypisane kobiecie i powodujg ograniczony dostep kobiet do rynku pracy. Tutaj tez chciatam zwrécic
uwage, iz mamy do czynienia tez ze wzrostem liczby bezrobotnych kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka. Zwrdccie uwage, ze w ostatnim latach nastgpit bardzo duzy spadek liczby
bezrobotnych. Natomiast utrzymuje sie ta populacja bezrobotnych kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka. W tej chwili jedna trzecia bezrobotnych kobiet to jest wtasnie z powodu, ze ma
trudnosci w godzeniu rél. W efekcie mozna powiedzie¢, ze przyczyng bezrobocia co trzeciej kobiety jest
fakt urodzenia dziecka. Czy sg podejmowane dziatania i jak nalezy je oceni¢? Jakie sg tego przyczyny?
Oczywiscie problem bardzo wszechstronny. Zwréce uwage tylko na niektére istotne czynniki. Bo
gdybysmy tutaj odwotali sie do réznych analiz, to rzeczywiscie ta polityka rodzinna w Polsce, a
szczegolnie gdy odniesiemy jg do godzenia rol, to nalezy oceni¢ pozytywnie te kierunki, ktére zostaty
nakreslone, ktére odnoszg sie czy do opieki instytucjonalnej dzieckiem, do spraw pracowniczych
zwigzanych z organizacjg pracy i czasu pracujgcych rodzicow czy tez urlopéw i zasitkdw rodzinnych.
Natomiast jak to odniesiemy do tej liczby biernych zawodowo i bezrobotnych z przyczyn rodzinnych, to

okaze sie, ze wdrozone rozwigzania poki co nie przynoszg jeszcze spodziewanych efektow.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

By¢ moze jest jeszcze zbyt niska intensywno$¢ dziatann we wdrazaniu tych rozwigzan. Wiec rozwigzania
sg z punktu widzenia prawnego, natomiast jeszcze stopien ich wdrozenia nie jest wystarczajgcy. Bo
prosze panstwa, to, czego mtodzi rodzice oczekujg, opiekunowie os6b zaleznych, to wsparcie jesli chodzi



o opieke instytucjonalng. Gdybysmy sie odwotali do opieki instytucjonalnej nad matym dzieckiem do lat
trzech, rzeczywiscie zwréécie panstwo uwage, te dane jesli chodzi o dzieci objete opiekg w ztobkach,
widzimy tutaj podwojenie sie, nawet wiecej, w ostatnich latach, wiec trend jest pozytywny. Ale czy jest to
wystarczajgce? No niestety nie, poniewaz zaledwie 12 proc. dzieci do lat trzech jest objetych opieka
instytucjonalng. Na tle innych krajow, dane sg z 2019 roku, 11 proc. Na tle krajow europejskich ten
odsetek jest relatywnie niski. Tutaj warto zwrdci¢ uwage na to, ze sg miejsca niewykorzystane, jesli
chodzi o opieke ztobkowg, natomiast w czym jest problem? Oczywiscie placowki opieki nad matym
dzieckiem do lat trzech to w duzym stopniu placéwki prywatne. Czesto niedostepne, kosztowne. Miejmy
nadzieje, ze wdrazanie od tego roku tych rozwigzan finansowych w postaci rodzinnego kapitatu
opiekunczego czy tez wsparcie od kwietnia rodzin, ktore nie bedg miaty mozliwosci korzystania z tego
rodzimego kapitatu ,jesli chodzi o dofinansowanie do opieki ztobkowej, miejmy nadzieje, ze to przyczyni
sie do wiekszej dostepnosci. Przy czym trzeba tez pamietac, ze by¢é moze to nie zmieni diametralnie
sytuaciji, bo trzeba tez patrze¢ na przestrzenne ograniczenia. Dwie trzecie gmin nie ma ani jednego
miejsca, jesli chodzi o placéwki opieki nad dzieckiem do lat trzech. Wiec tutaj ciggle trzeba miec¢ to na

uwadze, ze muszg by¢ tworzone dodatkowe miejsca w tych placéwkach.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Musi by¢ dostep jesli chodzi o koszty. Prosze panstwa, nie jest dobrze, bo generalnie, jesli chodzi o
opieke nad starszymi dzie¢mi, od lat trzech do obowigzku szkolnego, to rowniez sytuacja w ostatnich
latach poprawita sie, aczkolwiek widzimy, ze jeszcze mamy az 40 proc. dzieci nieobjetych opiekg
instytucjonalng, takze jest to relatywnie duzo. To prosze panstwa oznacza, bo nasza debata jest o
kosztach i korzy$ciach, pilng potrzebe zwiekszenia naktadoéw na rozwdj instytuciji opieki nad matym
dzieckiem, ale trzeba powiedzie¢ nad innymi osobami zaleznymi. Bo trzeba rozpatrzy¢ tez dzieci takie,
ktore sg w wieku chociazby wczesno-szkolnym. One tez wymagajg opieki. Wsparcia wymagaja
opiekunowie 0sob starszych, z niepetnosprawnoscia, wiec tutaj nalezy traktowac tego typu wydatki na
rozw@j opieki instytucjonalnej jako oczywiscie inwestycje o charakterze spotecznym, z okreslong stopg
zwrotu. Bo na pewno przyczyni sie to do rozwoju kapitatu ludzkiego, na pewno ma wptyw w przypadku
dzieci i to absolutnie pozytywny. Dzisiaj ztobki, przedszkola juz nie s3 takg ,przechowalnig”. Petnig wazng
funkcje w rozwoju dziecka, ksztattujg przyszte losy mtodego pokolenia. Oczywiscie pozwalajg tez na
tgczenie rol zawodowych i rodzinnych przez opiekunéw. To ma wptyw na zmniejszanie tych dtugich
przerw w pracy. Oczywiscie z punktu widzenia aktywnosci zawodowej nie sg dobre, dlatego ze i
pracodawcy tez nie zawsze pozytywnie do tego podchodzg, jesli sg takie dtugie przerwy w pracy. Wiec
jesli chodzi o elastyczne formy to tez jest bardzo wazny aspekt. Gdybysmy przejrzeli katalog wielokrotnie,
to jest naprawde duzo analiz na ten temat, to regulacje prawne, ktére sg stworzone w Polsce, absolutnie
to jest cata gama rozwigzan do wdrozenia. Natomiast w praktyce niestety mamy do czynienia z
wykorzystaniem w niewielkim stopniu tych rozwigzan elastycznych. Oczywiscie to jest uzaleznione od

Swiadomosci, od wiedzy samych pracodawcéow. Wazna jest tez postawa samych pracownikéw, bo w



przypadku niektorych rozwigzan trzeba wychodzic z takg inicjatywg skorzystania z takiej formy
elastycznej. Prosze panstwa, skutkiem trudnosci w wykorzystaniu tych elastycznych form jest przede
wszystkim to, ze kobiety, jak nie majg mozliwosci dopasowania opieki nad matym dzieckiem do tych
nieelastycznych warunkow, to najczesciej nie wracajg do pracy po urlopach. Ja od lat zajmuje sie tez
wdrazaniem w firmach programoéw réwnowagi praca-zycie, w tym elastycznych form i wiem jak duza jest
potrzeba takich dziatar uswiadamiajgcych pracodawcéw. To byto realizowane jeszcze w ramach
Inicjatywy Wspodlnotowej Equal 2004-2008. To wymagatoby jakby powrotu do tych dziatan, bo jak
wspotpracuje z firmami, to wiem jak otwierajg sie oczy, ze tak wiele mozna zrobi¢ i nawet mozna
powiedzie¢ bezkosztowo. Takze tutaj widzimy tez jak nauczyliSmy sie pracowac zdalnie w okresie
pandemii. Pandemia nas zmusita. Ja pamietam jak prébowatam w firmach te prace zdolng wdrazac, jakie
to byty trudnosci. Natomiast w tej chwili pandemia nas nauczyta, Zze jednak da sie pracowaé, czesto

pracodawcy mowili, Zze to sie nie da. Natomiast okazuje sig, ze jest to mozliwe.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Podobnie jesli chodzi o urlopy dla rodzicow. Rzeczywiscie tu mozna tez to, co w Polsce w ostatnich
latach sie wydarzyto oceni¢ pozytywnie. Mianowicie ten system urlopu zwigzanego z narodzinami dziecka
na pewno uwzglednia wyrownywanie szans kobiet na rynku na rynku pracy. Ale pomimo, ze wtasnie
ojcowie mogg korzystac z tych urlopéw, zwrdécie panstwo uwage na dane. Mianowicie, ze tutaj taka
pozytywna tendencja zarysowata sie, jesli chodzi o urlop ojcowski. Od kilku do ponad 188 tys. w 2020r.
Widzimy, ze z roku na rok liczba ojcow korzystajgcych w miare rosnie. Natomiast zupetnie inaczej
wyglada sytuacja, jesli chodzi o urlop rodzicielski. Tutaj widzimy jak niewielki odsetek korzysta z tych
urlopoéw, wiec generalnie jest dosy¢ mate zainteresowanie ze strony ojcow. Oczywiscie z czego to
wynika? Tu jest sporo badan przeprowadzonych na ten temat. Miedzy innymi zwraca sie uwage i by¢
moze tez nalezato to w kierunkach dziatan uwzgledni¢, Zze jest dosy¢ niska swiadomos¢ o tych urlopach
ojcowskich, zwtaszcza korzystanie z urlopu rodzicielskiego. Ale tez zwraca sie uwage na to, ze ojcowie
bojg sie, ze to pogorszy sytuacje materialng, to bedzie kumulacja pracy po powrocie, zte postrzeganie w
firmie. Wiec tutaj jest sporo przyczyn. Natomiast tu za chwile bedziemy mowic o dyrektywie, moze warto

tutaj cos w tym aspekcie zmienic.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Oczywiscie te przerwy w pracy majg na pewno negatywny wptyw na pozycje kobiet na rynku pracy, bo
wiedza sie dezaktualizuje. Dlatego juz na etapie rekrutacji mogg by¢ podejmowane takie dziatania o
charakterze dyskryminacyjnym kandydatéw nalezgcych do tej grupy ryzyka niskiej produktywnosci.
Oczywiscie tym ryzykiem w przypadku miodych kobiet jest przede wszystkim ta przerwa w pracy
spowodowana urodzeniem dziecka. Tutaj prosze panstwa brakuje tez takich rozwigzan, ktére miatyby na

celu skuteczng reintegracje oséb majgcych przerwy w pracy z powodu opieki nad osobami zaleznymi.



Prosze panstwa, ja realizowatam tez kilka takich projektdw o charakterze innowacyjnym i w tych
projektach okazato sig, ze braty udziat przede wszystkim matki o rzeczywiscie wysokim potencjale,
dlatego ze one w najwiekszym stopniu tracity ich kapitat, wiec w mniejszym stopniu byto zainteresowanie
ze strony matek o nizszym poziomie wyksztatcenia. Wiec warto na pewno pamietac o takich dziataniach,
bo ja jak wspotpracuje z firmami to tez jak wtasnie méwie o tej koniecznosci integraciji tych oséb, to
rzeczywiscie takie osoby, opiekunowie, najczesciej sg to matka, no gdzies tam wypada rok, na dwa lata,
prawie nie ma kontaktu, wiec warto o tym pomyslec¢ o takich dziataniach, projektach ktére by wspieraty

0soby majgce przerwy w pracy.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Prosze panstwa jak méwimy o tych urlopach i koniecznych zmianach, to tutaj warto juz przejs¢ do
dyrektywy Unii Europejskiej. Unia Europejska juz od lat podejmuje liczne inicjatywy na rzecz tworzenia
warunkéw do godzenia rol. Oczywiscie ciggle byt ten niedostateczny postep w tym zakresie. To dotyczy
nie tylko Polski, ale w wielu krajow. Stad tez dyrektywa Unii Europejskiej z 2019 roku dotyczaca
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw. Prosze panstwa czego ta
dyrektywa dotyczy? Mianowicie ta dyrektywa wprowadza minimalne wymagania, ktérych celem jest
doprowadzenie do rownosci mezczyzn i kobiet. Jesli chodzi o szanse na rynku pracy, réwne traktowanie
W miejscu pracy, przez utatwienie pracownikom, ktérzy sg rodzicami lub opiekunami, godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym. Prosze panstwa, czego minimalne standardy dotyczg? Po pierwsze urlopu
ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego, urlopu opiekuriczego i elastycznej organizacji pracy dla pracownikow
bedacych rodzicami lub opiekunami. Jesli chodzi o urlop ojcowski, to proponuje sie wymiar 10 dni
roboczych. Urlop, ktory przystuguje z okazji narodzin dziecka pracownika w celu sprawowania opieki nad
dzieckiem. Z kolei najwieksza zmiana, ktéra moze w Polsce budzi¢ najwieksze mozna powiedzie¢
kontrowersje, to jest urlop rodzicielski, bo gtbwna zmiana w zakresie urlopu rodzicielskiego wigze sie z
wydtuzeniem minimalnego okresu urlopu rodzicielskiego z jednego do dwdch miesiecy. | to, co jest
wazne, nie podlega przeniesieniu miedzy rodzicami. | to chyba budzi wtasnie wiecej emocji. Oczywiscie
jest tez urlop opiekunczy w wymiarze 5 dni, ktéry umozliwia zapewnienie osobistej opieki lub wsparcia
krewnemu lub osobie zamieszkujgcej z pracownikiem w tym samym gospodarstwie, w celu sprawowania
opieki ze wzgledow medycznych. Réwniez jesli chodzi o elastyczne formy, to tutaj proponuje sig, aby
pracownicy majgcy dzieci w wieku do lat oSmiu mieli takg mozliwos¢ zgtaszania pracodawcom checi
pracy w formach elastycznych. Pracodawca taki wniosek zobowigzany bytby rozpatrzy¢. W przypadku
odmowy musiatoby by¢ to uzasadnienie na pismie. Oczywiscie sg jeszcze takie dodatkowe uregulowania,
ale tutaj prosze panstwa juz na zakonczenie chciatam zwréci¢ uwage na fakt, ze ta dyrektywa powinna
by¢ wdrozona do sierpnia tego roku, a wiec niewiele czasu nam zostato. | w Polsce na pewno wiele
rozwigzan juz funkcjonuje, wystarczy bardziej praktycznie z nich korzysta¢. Natomiast kwestia tych dwoch
miesiecy ptatnego urlopu rodzicielskiego dla kazdego z rodzicow. Prosze panstwa, badania wykazujg, ze

jest zainteresowanie korzystaniem. Pozytywnie oceniajg je zarowno matki, jak i ojcowie. Rowniez nalezy



zwrdéci¢ uwage, ze to przeglad badan wskazuje na to, ze ta opieka sprawowana we wczesnym okresie po
narodzeniu dziecka jest bardzo wazna z punktu widzenia rozwoju emocjonalnego dziecka. Jest wazna z
punktu widzenia relacji miedzy rodzicami, ma wptyw na zwiekszenie stabilno$ci zwigzku i co jest wazne,
mianowicie z punktu widzenia decyzji o posiadaniu kolejnego potomstwa. Powinnismy mie¢ to
szczegolnie na uwadze. Trzeba pamigtac, ze to tez zmniejszy dyskryminacje wobec ojcéw, ktérzy juz

korzystajg z tych urlopdéw, zwolnien lekarskich, bo to bedzie tez dziata¢ pozytywnie.

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska

Prosze panstwa, reasumujgc, na pewno w Polsce te trudno$ci godzenia istniejg, mamy z nimi do
czynienia, one ciggle dotyczg w powaznym stopniu kobiet. Ta niska aktywno$¢ moze przektadac sie na
niskie wskazniki dzietnosci. Dzisiaj polityka godzenia rél jest w wielu krajach takim kluczowym
instrumentem, jesli chodzi o polityke dzietno$ci, zwiekszania dzietnosci. Ale polityka godzenia, czyli
zorientowana na zwiekszenie aktywnosci zawodowej, w tym oczywiscie na poprawe tych relacji
partnerskich w rodzinie. Na pewno nie ulega watpliwosci, ze te rozwigzania, ktére nalezy wdrazac
powinny dotyczy¢ nie tylko kobiet, ale przede wszystkim dotyczy¢ zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Generalnie mozna powiedzie¢ rodzicow. Ojciec dziecka nie powinien by¢ tylko wspierajacy kobiete, ale
wspotodpowiedzialny za wychowanie. Takze wydaje sie, ze wdrozenie tej dyrektywy, wiasnie tych
urlopéw ojcowskich, dtuzszych, bedzie waznym rozwigzaniem, koniecznym do wdrozenia w Polsce.

Dziekuje bardzo.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje bardzo pani profesor. Mnéstwo interesujgcych watkéw, do ktérych z pewnoscig bedziemy
wracac. Chociazby kwestia dyrektywy. Bedziemy o to dzisiaj pytac¢ reprezentantéw, pracodawcow i
zwigzkéw zawodowych. Bardzo jestem ciekawa ich opinii. Pozwole sobie jeszcze na jeden komentarz.
Pani profesor mowita o potrzebie opieki instytucjonalnej. Ja bym podkreslita, ze ona jest istotna nie tylko
ze wzgledu na wspieranie aktywnosci zawodowej rodzicéw, ale tez i na funkcje socjalizacyjng, o ktérej
pani profesor mowita, wobec grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wobec dzieci z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. To jest bardzo istotny watek, ktory my z perspektywy Instytutu
Pracy tez bysmy podkreslali. Wr6émy do watku solidarnosci wewnatrz rodziny i rGwnowagi rol pomiedzy
rodzicami. Pani profesor wtasciwie juz zapowiedziata nastepng prezentacje. O nowoczesnym i

wspotczesnym rodzicielstwie opowie nam pan profesor Piotr Michon.

dr hab. Piotr Michon

Dzien dobry panstwu. Przyznam, Zze nie zamierzatem tak zaczynac jak zaczne, ale dwa poprzednie

referaty mnie do tego sktonity. Pewne uzupetnienia, ktére wydajg mi sie by¢ dos¢ dos¢ wazne. Jezeli



popatrzymy na doswiadczenia krajéw zachodnich, to w momencie kiedy wprowadzano prawo méwigce o
tym, Zze jezeli ojciec nie wezmie urlopu, to nikt go nie moze wykorzysta¢, wtedy tez byt opér. Wtedy tez
mezczyzna wykonywat gtéwnie prace zawodowa, kobieta skupiata sie na rodzinie, a dopiero potem,
nawet w krajach skandynawskich, dopiero potem byta praca. Wiemy juz dzisiaj, ze zawsze kiedy mamy
do czynienia z tzw. prawem rodzinnym, czyli mezczyzna i kobieta mogg wykorzystac ten sam urlop, to w
wiekszosci bierze go kobieta. Wiec jezeli chcemy co$ w tym zakresie zmienic, to jest to jedyna droga. A
dlaczego to jest jedyna droga? Poniewaz to nie tylko chodzi o to, ze cze$¢ mezczyzn skorzysta. To
réwniez chodzi o to, ze w tym momencie czes$¢ ludzi zacznie inaczej mysleé. Kiedy pracodawca bedzie
miat do czynienia z mtodym kandydatem, kandydatkg na to samo stanowisko, przestanie patrze¢ z
perspektywy, gdzie kobiety za chwile urodzi dziecko i odejdzie, a facet nie. Bo mezczyzni zwykle pracujg
wiecej, kiedy im sie rodzi dziecko, tak przy okazji, to lepiej zatrudni¢ mezczyzne. A w momencie kiedy
zardbwno mezczyzna, jak i kobieta bedg korzystali z praw do opiekowania sie dzieckiem w domu, to sie
zmieni. Wiec to jest pierwsza rzecz, na ktérg chciatem zwrdci¢ uwage. Dziekuje za zwrdcenie uwagi na
to, ze mezczyzna nie ma petni¢ roli dodatkowej. Przyznam szczerze, ze staram sie dzisiaj popularyzowac
wiedze i na swoim blogu moj najczesciej czytany artykut to ,Jestem mezczyzng, nie pomagam w domu”.
Kontrowersyjny tytut, ale tres¢ dotyczy wtasnie tego. Ja nie jestem dodatkiem do wykonywania zadan,
tylko po prostu jestem petnoprawnym rodzicem, petnoprawnym opiekunem, petnoprawnym cztonkiem
gospodarstwa domowego, ktéry wykonuije te same zadania. A propos zadan, to ja bym sie nie
przejmowat tym, co pani profesor pokazata. To bardzo fajnie i rzeczywiscie tak jest, i to samo
obserwujemy tez w krajach zachodnich, ze nawet jezeli mamy w miare rowny podziat rdl, to i tak sg tzw.
kobiece i meskie zajecia. Tym, co nam sie koreluje, co nam sie tgczy z rownowagg praca-rodzina jest
ilos¢ tych zadan i tutaj widzimy olbrzymig réznice. Jezeli z danych europejskiego sondazu wynika, ze w
Polsce kobiety pracujgce zawodowo 17 godzin tygodniowo przeznaczajg na prace domowg, a mezczyzni
9. | tak jestesSmy w czotdwce europejskiej, tak przy okazji, to w Holandii ten czas przeznaczany przez
kobiety to jest 8 godzin. To jest jednak bardzo duza réznica. Nie tylko chodzi o rodzaj zadan, ale tez ilos¢.
A aktywnos¢, ktéra jest najrowniej dzielona jest opieka nad dzieckiem. Ok. Faceci bardziej sg skfonni do
tego, zeby sie bawi¢ z dzieckiem, a kobieta wiecej wykonuje rzeczy zwigzane np. z higieng dziecka, ale
mimo wszystko opieka nad dzieckiem jest najréwniej dzielong czynnoscig w gospodarstwach domowych.
Za wynoszeniem $mieci. Rzecz, o ktérej mamy mato badan i o ktorej mato wiemy to funkcje tzw.
menedzerskie. Kobiety wykonujg bardzo duzo funkcji zwigzanych z organizowaniem zycia domu, czego
nie wida¢ w danych dotyczgcych czasu, bo jak to nazwac¢? Jak dtugo pani spedza nad tym, ze planuje
pani o ktorej godzinie odebraé¢ dziecko z przedszkola jutrzejszego dnia. Tak, tego nie wida¢, a to zaczyna
coraz wiecej czasu nam zajmowac. | ostatnia rzecz, bo tak naprawde od tego chciatem zaczg¢. Caly czas
prezentuje nam sie rownowage praca-rodzina, gdzie praca przeszkadza w wypetnianiu funkgiji

rodzinnych. Za chwile bede probowat panstwa przekonac, ze praca jest dla nas piekielnie wazna.



dr hab. Piotr Michon

| jeszcze ostatni komentarz zanim zaczne moj referat. Jedna rzecz nie zostata powiedziana, jezeli chodzi
o aktywnos¢ zawodowa kobiet. Bardzo silnie jest to powigzane z wyksztatceniem. O ile w przypadku
mezczyzn tej réznicy nie widac, o tyle w przypadku kobiet bardzo, a to moze oznaczac, ze wcale nie
chodzi tylko o instrumenty polityki rodzinnej, ale tez o sytuacje jaka jest na rynku pracy. Ok, bezrobocie
jest mate, ale zarobki oséb wchodzgcych na rynek pracy czesto sg bardzo niskie, wiec w tym momencie
nastepuje kalkulacja, czy mi sie to tak naprawde optaca. Tak wiec prosze wzig¢ to rowniez pod uwage. |
oczywiscie to jest bardzo istotne w kontekscie tego, co zostato wczesniej powiedziane. Odptatnosci za
opieke zorganizowang. No wtasnie, ja przez 20 lat zajmuje sie politykg rodzinng i powiem panstwu
szczerze, w ktoryms momencie miatem przesyt. Wtedy postanowitem, ze musze znalez¢ cos jeszcze, do
polityki rodzinnej musze co$ dotozy¢ i zaczgtem zajmowac sie szczesciem. | troche do tego dzisiaj

nawigze.

Cata dyskusja, ktorg widzimy bardzo czesto w mediach, cata dyskusja dotyczgca konferencji naukowych,
cata dyskusja dotyczgca rozwigzan skupia sie na pytaniach gdzie pracowac, jak pracowac, kiedy
pracowac i dlaczego pracowac. No wiasnie. Na pewno nie pytamy o to, dlaczego ludzie pracujg, a to jest
bardzo istotne w kontekscie tego jakie zmiany obserwujemy dzisiaj na rynku pracy. Ja tylko kilka rzeczy
przytocze, ale prosze zobaczy¢. Jezeli ciggle myslimy o tym, Zze praca jest czym$ meczacym, ztym,
niedobrym, to tkwimy w XIX wiecznej literaturze utylitaryzmu. JesteSmy pograzeni w czyms, co byto
kiedys. Znany ekonomista méwit, ze mitos¢ do pracy to pojecie, ktore jest kompletnie niezgodne z
prawdg, ze to jest niemozliwe, zeby ktos kochat prace. Dzisiaj natura pracy bardzo nam sie zmienita.
Dzisiaj skupiamy sie na tym, Zze wiekszos¢ z nas przestata wykonywac proste, manualne, powtarzalne
czynnosci, ale wykonuje prace, ktéra nas rozwija, ktéra daje nam status spoteczny, ktéra daje nam
mozliwo$¢ wykazania sie kompetencjami. Z drugiej strony pojawia sie inny ktopot. Najpierw
obserwowalismy to w krajach zachodnich, dzisiaj zaczynamy go obserwowac u nas. Coraz wiecej oséb
wychodzacych z uczelni wyzszych ma w perspektywie wykonywanie pracy, ktdra jest ponizej ich
wyksztatcenia, ponizej ich kompetencji, co budzi naturalng frustracje. Problem polega na tym, ze w
momencie kiedy mtody cztowiek wchodzi na rynek pracy i od razu otrzymuje prace ponizej swoich
kompetencji, to bedzie sie za nim ciagneto przez nastepne kilka albo kilkanascie lat. To jest bardzo
niebezpieczne. Dalej. Zmienit sie cel pracy i znaczenie pracy. Powiedziatlem wczesniej, zajmuje sie
szczesciem. Jedna z najsilniejszych korelat dotyczgcych tego, jak bardzo jestesmy zadowoleni z pracy
jest to, ze robimy cos co jest znaczgce. Badania wspétczesnych pokolen wchodzgcych na rynek pracy
mowig to samo. Bardzo mocno ludzie naciskajg na to, zeby mie¢ prace, ktora jest znaczgca. Bardzo silnie
praca jest powigzana z jakoscig zycia i to, co obserwujemy moze by¢ troszke na dmuchanym przez
media fenomenem, ale nie wiem czy panstwo zauwazyliscie, pojawity sie publikacje dotyczace tzw.
Wielkiej Rezygnacji. Wielka Rezygnacja to nic innego jak dobrowolne odejscie z pracy milionow,

dostownie milionéw Amerykanow w ciggu pandemii. Nagle ludzie sobie uswiadomili, ze moze ich praca,



no wiasnie tak socjologowie mowig, nie mamy jeszcze za duzo badan na ten temat, ale mowia, ze nagle
ludzie sobie uswiadomili, ze moze praca nie ma takiego gtebokiego sensu, nie ma takiego wielkiego

znaczenia jak im sie wydawato. Moze nie rozwija tak bardzo jak chcieli.

dr hab. Piotr Michon

Wiec w tym kontekscie zadajmy sobie proste pytanie, dlaczego pracujemy? Moi koledzy na pewno znajg
to. Dla panstwa, ktorzy mniej sie interesujg ekonomia, prawie 100 lat temu John Maynard-Keynes napisat
esej o tym, co sie stanie za 100 lat, czyli co sie stanie teraz i pokazat, ze bedziemy na tyle bogatymi
spoteczenstwami, ze nie bedziemy musieli pracowac. Pracowac, zeby utrzymaé poziom konsumpcji na
tym poziomie, ktéry mamy dzisiaj, wystarczy 12 godzin tygodniowo. Pigknie, mielibysSmy 5 dniowy
weekend. W reakcji na ten esej sze$c¢ lat temu wyszta ksigzka, w ktérej inni ekonomisci sie wypowiadali.
Dlaczego to nie wyszio albo co by sie stato, gdyby to wyszto. | tylko jeden z nich napisat co$, co mnie
absolutnie roztozyto. Moéwi: ,A ja sie ciesze, ze nie wyszto.” Ten facet nazywa sie Freeman. | powiedziat:
~Jestem przerazony, co by sie dziato gdyby ludzie nie pracowali.” Oczywiscie greccy filozofowie mowili
nam, ze wtedy zajmowaliby$my sie sztuka, filozofig, muzyka, tanczylibysmy i spotykali przyjacioét, ale
doswiadczenia pandemii pokazujg, ze nie. To jest fajne na tydzien, dwa, trzy, ale potem jest coraz gorze;j.
Ten obrazek pokazuje panstwu nie dlatego, ze specjalisci od PR moéwia, ze nalezy wrzucic¢ fajne
zwierzgtko, ktore budzi sympatie, ale dlatego, Ze to jest jedyne stworzenie, ktére, co udowodniono,
Swiadomie chce leniuchowac. Jezeli nie musi, to nie zrobi nic. Doswiadczenia wykonane na zwierzetach
pokazujg, ze szympansy, myszoskoczki, szpaki, cata gama jeszcze innych zwierzat, nawet ryby
bojowniki, kiedy majg do czynienia z darmowym jedzeniem, nie siegajg po nie. Wolg takie jedzenie, ktore
dostajg w zamian za zrobienie czegos, co jest niesamowite, bo dostajg doktadnie to samo. Badania, ktére
przeprowadzono na ludziach w ostatnim czasie pokazujg, ze z nami jest doktadnie tak samo. Owszem my
chcemy leniuchowac, ale jezeli ktos da nam jaki$ malutki bodziec do tego, zeby sie zaktywizowac, to my
chwytamy ten bodziec, poniewaz leniuchowanie, bezczynnos¢ po dtugim okresie prowadzi do tego, ze
czujemy sie Zle. Stynne badanie, ktére zostato przeprowadzone na ludziach, ktérych zamknieto przez 15
minut w pomieszczeniu, w ktérym nie byto nic poza maszyng, ktérg mozna byto sie popiesci¢ prgdem tak,
zeby to zabolato, pokazato, ze ludzie wolg sie popiesci¢ pragdem niz siedzie¢ bezczynnie przez 15 minut.
Wyobrazmy sobie co by sie dziato, gdyby ludzie nie pracowali. Praca jest piekielnie, piekielnie istotna,
dlatego jak méwimy o work-life balance, nie podchodzmy tylko z perspektywy rodziny, ja wiem ze to jest
piekielnie wazne, ale nie podchodzmy tylko z punktu widzenia rodziny. Najwieksze, najbardziej
rozpoznawalne tradycje filozoficzne czyli eudajmonizm i hedonizm, te ktére zajmujg sie szczesciem,
wskazujg wyraznie, ze ludzie chcg robi¢ co$, co daje im poczucie kompetencji. Ludzie chcg robié cos, co
daje im dume z osiggnie¢. Ludzie chca robi¢ cos co daje im satysfakcje z wykonywanych zadan. Wiec

podchodZzmy do pracy jak do czegos, co jest bardzo potrzebne.



dr hab. Piotr Michon

Druga rzecz zwigzana z rownowagg praca-rodzina, praca-zycie to jest co$, o czym bardzo czesto
zapominamy i wielu socjologéw, i wielu psychologéow mowi: ,,Cos takiego jak work-life balance nie
istnieje.” Przepraszam wszystkich, ale nie istnieje. Tak méwig badacze. Dlaczego tak jest? Poniewaz
wszyscy sobie wyobrazamy, ze jak utozymy sobie, ze tutaj bede do 16:00 pracowat, o 17:00 odbieram
dziecko, 0 19:00 ktade je do t6zka, to jeszcze mam czas na to, zeby z partnerem porozmawiaé o zyciu i
Smierci. To wszystko fajnie wyglada, jak to sobie narysujemy, na pieknych wykresach, ale pandemia
pokazata nam doskonale, jak bardzo potrzebne nam jest poczucie kontroli nad tym, co sie dzieje.
Poczucie kontroli nad tym, co to robimy. Poczucie mozliwosci planowania. To jest ktopot, z ktérym sie
borykamy. Co oznacza jeszcze jedna rzecz, na ktorg zwraca sie dzisiaj uwage. Pojawito sie pojecie pracy
zdalnej, ja sie absolutnie zgadzam, ze to moze by¢ rozwigzanie, sam z niej korzystam ile tylko moge.
Natomiast wszystkie badania dotyczgce pracy zdalnej pokazaty nam, ze czas pracy nam sie, mowigc
kolokwialnie, rozjezdza. Ludzie stajg sie dostepni caty czas, przez 24 godziny, 7 dni w tygodniu.
Wytaczenie smartfona w momencie kiedy koncze prace jest wielkg rzadkoscig. Odbieranie telefonéw od
przetozonego po godzinach pracy jest czyms powszechnym, odbieranie maila, przepraszam za
okreslenie, siedzgc w toalecie jest czyms$ powszechnym, tak méwig badania. W takim razie to, ze my
dajemy ludziom wiekszg elastycznos$¢ wcale, ale to wcale nie musi doprowadzi¢ do tego, ze oni poczujg

work-life balance.

| ostatnia rzecz. Ja bym poprosit wszystkich o to, zeby sobie wyobrazi¢ taki dzien, kiedy mam pewng
réwnowage. Budze sie wypoczety, o si6dmej rano, pije sobie poranng kawe, robie sobie medytacje,
stucham podcastu mojego ulubionego autora. Budzg sie dzieci, karmie je, zawoze do przedszkola, ide do
pracy. Nie za dtugo, zeby sie nie przepracowac. Przerwa na lunch, spotkanie z przyjaciétimi, wracam do
domu. Robimy sobie obiad, rodzinny oczywiscie. Potem jakies czytanie, wspdlne granie w gry planszowe.
Na konhcu dzieci idg spac, a ja z zong jeszcze mamy czas na to, zeby sobie o pewnych rzeczach
porozmawiac¢ i mito spedzic czas, a na koniec jeszcze przeczytac fajng ksigzke. Super. Tak sobie
zaplanowatem, a wiecie ile razy przezytem taki dzien? Zaden. Zaden z moich dni tak nie wygladat.
Dlaczego? Poniewaz btedem myslenia o rownowadze praca-rodzina jest to, ze my ustawimy sobie
wszystko doktadnie i kazdy dzien bedzie fajny. Myslgc o rownowadze, mysimy w kategoriach diugiego
czasu. Tu sie pojawito bardzo czesto to wskazanie. Dzieci sg mate, wtedy jest trudniej, oczywiscie, ze jest
trudniej. Rodzice sg chorzy, wtedy jest trudniej. Oczywiscie ze jest trudniej. Ale dodajmy do tego przerwy
zwigzane z chorym dzieckiem, przerwy zwigzane z tym, ze partner nie moze wykonywac¢ pewnych
rzeczy. Dodajmy do tego, ze nasi partnerzy wykonujg rézne zajecia, réozne prace i czasami to wymaga od
nas tego, zebySmy dtuzej zajmowali sie dzieckiem albo dtuzej sprawowali opieke, albo dtuzej zajmowali
sie gospodarstwem domowym. Work-life balance to jest cos, na co mozemy patrze¢ tylko z perspektywy
lat. Dostownie. A nie dnia czy miesigca. Swietnym rozwigzaniem do osiggania work-life balance w krétkim

okresie jest pozbycie sie pracy, wtedy ,work” odpada i wtedy nam zostaje sam balans. Ale to nie jest



rozwigzanie. To nie jest rozwigzanie i o tym bede wspominat. Wydaje mi sie, ze to by byto na tyle. Bardzo

panstwu dziekuje. Zycze udanych i owocnych obrad.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje bardzo. A wiec work life balance, to czym tutaj probujemy sie zajg¢, to troche jak poszukiwanie
Swietego Graala. Niemniej w drugiej czesci debaty sprébujemy poszukaé jednak konkretnych rozwigzan,
ktore mogtyby nas do tego idealnego celu przyblizy¢. Dzigkuje bardzo panstwu referentom za bardzo

ciekawe wypowiedzi. Panstwa zapraszam na chwile przerwy a potem drugg czes¢ debaty. Dziekuje.

Dzien dobry, witam serdecznie panstwa w drugiej czesci debaty Réwnowaga praca-rodzina: koszty i
korzysci. A moze nalezatoby powiedzie¢: ,koszty czy korzy$ci”. Pierwszg czes¢ zakonczylismy takim
stwierdzeniem, ze rownowaga jest bardzo trudna do osiggniecia. Niemniej pytajac dzisiaj ekspertéw,
pracodawcow i zwigzki zawodowe o najwazniejsze kwestie do rozstrzygniecia w zwigzku z potrzebg
zapewnienia tejze réwnowagi, miejmy nadzieje, ze dojdziemy do wnioskéw wskazujgcych na konkretne
rozwigzania w zakresie polityki spotecznej, ktére pozwolg nam sie do tego celu choéby odrobine zblizyc¢.
Ze mng dzi$ na sali, zaczynajgc moze od drugiej strony, witam panig Monike Fedorczuk, eksperta do
spraw rynku pracy Konfederacji Lewiatan. Pana Sebastiana Sebastiana Koc¢wina, wiceprzewodniczgcego
Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych. Pana profesora Marka Kosnego z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ale zarazem, i to tez dla nas w dzisiejszej dyskusji wazna rola,
przewodniczgcego Zespotu Ekspertow Zwigzku Duzych Rodzin Trzy Plus . Panig profesor Dorote
Zofierczyk-Zrede z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy Panstwowego Instytutu Badawczego. Pani
profesor jest kierownikiem pracowni psychologii i socjologii pracy. Panig Barbare Surdykowska, z komisji
krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” z biura eksperckiego dialogu i polityki spotecznej. Miata by¢ z nami jeszcze
przedstawicielka Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, niestety z przyczyn niezaleznych nie dotarta,

takze dzisiaj gtosu ministerstwa nie bedziemy mieli. Niemniej pole do dyskusji jest znaczne.

Szanowni panstwo, referaty z poprzedniej czesci pokazaty jak bardzo ztozony jest problem zapewnienia
réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym, ktére jak méwi profesor Michon, jest nieodzowng czescig zycia
cztowieka, zyciem prywatnym i zyciem rodzinnym, ktore z kolei jest bardzo istotnym elementem Zzycia
prywatnego. Mnie sie wydaje, ze dazenie do rownowagi miedzy tymi sferami zycia jest kluczowym
elementem zapewnienia dobrostanu. Przez lata w polityce spotecznej mowilismy o potrzebie do dgzenia
do dobrobytu. W ostatnich latach duzo wiecej uwagi zwraca sie na kwestie dobrostanu, a wiec mozliwosci
zapewnienia wysokiej jakosci zycia dzieki wsparciu panstwa poprzez dostep do ré6znego rodzaju ustug.
Ustug opieki zdrowotnej, o nich tez byta mowa, chociazby w kontekscie wspierania dzietnosci, wspierania
zycia rodzinnego, ale tez innego rodzaju ustug dostepnych w srodowisku lokalnym. Mysle sobie, ze z
perspektywy indywidualnej tez, motywacje osob, uczestnikdw zycia spotecznego do priorytetyzowania w



rézny sposob zycia zawodowego i zycia prywatnego, zycia rodzinnego sg bardzo rézne i niejednokrotnie
tez mamy do czynienia z sytuacjg konfliktu pomiedzy réznymi celami w tychze sferach i obszarach.
Bardzo jestem ciekawa w jaki sposob panstwo z perspektywy organizacji, ktére reprezentujecie
definiujecie problem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym, prywatnym, rodzinnym. Ja sobie
wylistowatam tutaj przynajmniej kilka z takich problemdéw, ktére dla mnie jako osoby zajmujgcej sie na co
dzien politykg spoteczng bytyby niezwykle istotne. NaleZzatoby pewnie do nich niska stopa zatrudnienia
kobiet i znaczna roéznica miedzy zatrudnieniem kobiet i mezczyzn. Siegnatem po dane Eurostatu i wyszto
mi na to, ze owszem stopa zatrudnienia w Polsce rosnie stale, ze owszem nawet w poréwnaniach
europejskich juz nie wyglgdamy tak Zle, jak wygladaliSmy. Natomiast ta roznica caty czas jest znaczna,
kilkunastoprocentowa. Moéwimy tutaj o osobach w wieku aktywnos$ci zawodowej, miedzy 20 a 64 rokiem
zycia. Innym problemem bytaby niska stopa zatrudnienia kobiet z dzieémi. Po prostu kiedy poréwnuje sie
kobiety bez dzieci i kobiety z dzie¢mi, znowu réznica tutaj siega 10 punktow procentowych. Roznice
ptacowe. Kolejny problem, wskazywany w poprzedniej czesci debaty, to kwestie powrotu na rynek pracy
po okresie macierzynstwa, urlopu macierzynskiego, ale by¢ moze tez urlopu ojcowskiego. Znacznie
rzadziej podejmowane jest to jedno z wiekszych wyzwan, jak sie wydaje. Niemniej pytanie czy mamy tutaj
szanse na wyréwnanie, czy ta kwestia nadal bedzie w duzo wigkszym stopniu dotyczyta kobiet. Wreszcie
mamy takie wyzwania powiedziatabym trudniej mierzalne, bo te, ktore da sie zmierzy¢ punktami
procentowymi, ale kwestie satysfakcji z zycia zawodowego czy z zycia rodzinnego. Réznice wynikajgce
by¢ moze tez z celéw postrzeganych jako priorytetowe przez kobiety i mezczyzn. Kolejna kwestia takiej
réwnowagi w petnieniu rol zaréwno wobec srodowiska zewnetrznego, jak i wewnatrz samej rodziny. Czy
wreszcie mozliwosci wypoczynku i takiej szansy na samorealizacje, na chocby realizacje wlasnego
hobby. Probleméw wymienitem cate mndstwo, wiec teraz pytanie do panstwa. Ktora z kwestii, a moze
takich, o ktorych ja w ogdle nie pomyslatam, z panstwa perspektywy bytaby tutaj najbardziej istotna. Nie
mowimy jeszcze o rozwigzaniach w obrebie polityki spotecznej czy rozwigzaniach instytucjonalnych, ale o

samej definicji problemu. Moze na poczatek poprosze panig profesor Zotierczyk-Zrede o gtos.

dr hab. Dorota Zotnierczyk-Zreda

Bardzo dziekuje. Ja nawigze moze do naszej wczesniejszej rozmowy z panig profesor, w ktorej ja sie tak
usilnie domagatam, zeby jednak nie ograniczac tej definicji rownowagi praca-zycie do rodziny wytgcznie,
tylko zeby jg traktowac troche szerzej. Jako réwnowage pomiedzy pracg a zyciem w ogole, czyli zyciem
prywatnym. Poniewaz obserwujemy bardzo wyraznie w ostatnim czasie, ze mtode pokolenia
pracownikdéw sg niezwykle zainteresowane takg wolnoscig i tg rownowagg z punktu widzenia nie tyle
mozliwosci petnienia rél rodzinnych, co realizowania swoich hobby, zainteresowan. | to nie dotyczy
wytgcznie tylko mtodych pracownikéw, ale okazuje sie, ze i starsi pracownicy majg teraz wieksze
aspiracje, zeby dbac o siebie, zeby mie¢ wiecej czasu wolnego, zeby przede wszystkim dbac¢ o zdrowie.
To jest pierwszy priorytet. W zwigzku z tym widzimy, Ze tutaj znowu nie mozemy ograniczac tego

problemu wytgcznie do osdb, ktére majg rodziny, majg mate dzieci i majg te trudnos¢ w godzeniu rol, bo



to dotyczy réwniez starszych osob. | to w takich aspektach, jakich bySmy sie w ogdle nie spodziewali. To
jest niezwykle interesujgce zjawisko, ktére mozna nazwac¢ wzrostem aspiracji i ambicji spotecznych, bo z
jednej strony wzrastajg aspiracje i ambicje w mtodym pokoleniu do tego, zeby sie rozwija¢, zeby mie¢
zycie prywatne interesujgce, zeby podrézowadé, a z drugiej strony wzrastajg takie aspiracje wsrod
starszych oséb do tego, zeby ta rola starszej osoby nie polegata tylko i wytgcznie na opiece nad
wnukami, nad starszymi rodzicami. Mamy bardzo duzo takich wynikéw badan, ktére pokazujg wyraznie,
ze osoby, o ktorych byta mowa w referatach, osoby z pokolenia z tej generacji kanapkowej, ktére sg
obcigzone zarowno opiekg nad dziecmi, jak i wnukami, jak i nad osobami starszymi, starszymi rodzicami.
One zaczety mie¢ ogromng potrzebe rowniez zadbania o siebie i majg wielkg potrzebe wsparcia
systemowego w tym zakresie, rowniez ze strony panstwa, jakiej$ pomocy w opiece nad starszymi
osobami. W zwigzku z tym chcg mie¢ troche wiecej wolnego czasu, zeby moéc wyjecha¢ do sanatorium,
zeby méc zadbac o swoje zdrowie. Dlatego ten problem rownowagi jest naprawde bardzo szeroki, bo nie
dotyczy tylko problemu pokolenia mtodego, ale réwniez starszego i nie dotyczy wylgcznie tych aspektow
praca-rodzina. Absolutnie, to jest co$, co ja obserwuje, poniewaz juz dtugo obserwuje ten rynek pracy z
punktu widzenia dobrostanu pracownikéw i widze, ze takie aspekty stajg sie wazne. Rodzina jest ciggle
najwazniejszym dobrem, ale jednak inne aspekty zycia réwniez stajg sie niezwykle wazne zaréwno w

mtodym pokoleniu, jak i w starszym pokoleniu pracownikow.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

To od razu mi sie przypominajg badania CBOS-u, gdzie pyta sie Polakéw o najwazniejsze kwestie w
zyciu i na pierwszym miejscu jest zdrowie, a na drugim miejscu rodzina. Panie profesorze, zwracam sie
do profesora Marka Kosnego, jakie priorytety, jakie zagadnienia, jakie problemy bylyby tutaj

najistotniejsze z perspektywy duzych rodzin? Bo méwimy o rodzinach wielodzietnych.

dr hab. Marek Kosny

Tak, to jest specyficzna grupa i tu w petni sie zgadzam z panig profesor, ze problem jest szeroki. Na
pewno mowiac o tej rbwnowadze trzeba mie¢ rézne grupy na wzgledzie i uwzglednic szeroki aspekt,
szeroki kontekst. Natomiast grupa rodzin duzych, czyli nawet obecnie zdefiniowanych jako z trojgiem i
wiecej dzieci, chociaz to sie tez zmienia, jest z tego punktu widzenia specyficzna. To znaczy to jest
grupa, ktéra w duzej mierze, chociaz nie chciatbym uogadlniaé, obecnie rzeczywiscie chce mie¢ duze
rodziny. To sie tez zmienia w czasie, natomiast jest duza i coraz wigksza grupa rodzin, ktéra decyduje sie
Swiadomie na to, zeby rzeczywiscie miec¢ tréjke, czworo i wiecej dzieci i to sie wigze z bardzo wymiernymi
problemami wtasnie w kontek$cie godzenia rol zawodowych i szeroko rozumianych tez rol rodzinnych.
dzieci, tylko troje i wiecej to oznacza, ze mate dzieci sg w domu przez dosy¢ dtugi okres. Jesli to sg

rodziny naprawde wielodzietne jeszcze w takim dawnym rozumieniu, czyli gdzie dzieci jest np. siedmioro,



dziesiecioro, to tatwo sobie wyobrazi¢ ze ten okres, w ktérym te mate dzieci sg caty czas w domu siega
kilkunastu lat i wtedy pojawiajg sie bardzo bardzo wymierne problemy. Bo do drugiego dziecka, trzeciego,
moze jeszcze czasem czwartego problemem jest moze zagwarantowanie opieki zewnetrznej, natomiast
w momencie kiedy dzieci jest rzeczywiscie wiele, akurat w zwigzku, ktory tutaj tez reprezentuje rodziny z
trojgiem dzieci, to sg juz matodzietne. Ja tez mam troje dzieci, wiec my sie Smiejemy z zong, ze my na
doczepke troche. Ze takie prawdziwe wielodzietne rodziny to sg jednak takie, gdzie dzieci jest znacznie
wiecej. Tam ztobek czy przedszkole, wiadomo to sg konieczne instytucje, ale to nie jest zadne
rozwigzanie. To pogodzenie tych rél ma zupetnie inny wymiar. Mimo, Ze to jest bardzo czesto swiadoma
decyzja, to bardzo istotnie wptywa na zycie i tutaj mysle, ze sg dwa elementy. Z jednej strony to jest na
pewno polityka zewnetrzna, czyli udostepnienie pewnych instrumentow. Z drugiej strony, patrzac w
szerszym kontekscie, na pewno wyzwaniem jest pewien odbiér spoteczny. Mysle, ze kluczowym z punktu
widzenia dobrostanu i takiego potgczenia umiejetnego zycia zawodowego i zycia prywatnego jest pewien
odbiér spoteczny, postrzeganie pewnych zjawisk jako pewnego naturalnego elementu w ramach
spofeczenstwa. W tym obszarze sie bardzo wiele wydarzyto w ostatnim czasie, ale mysle, ze tu jest tez
duzo do zrobienia. To jest moze troche nieuchwytny element, ale w kontekscie wtasnie tej grupy rodzin i
takiej obecnosci w spoteczenstwie to jest bardzo wazny element. Pomijajgc tez praktyczne instrumenty,
o ktorych pewnie bedziemy jeszcze dalej rozmawiac.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

jesli chodzi o obecnos¢ w spoteczenstwie, to z pewnoscig istotna jest tutaj réwniez postawa
pracodawcow i wsparcie réznych potrzeb pracownikéw, to znaczy zaréwno pracownikow w rodzinach
wielodzietnych, jak i pracownikdw, o ktérych wczesniej wspomniata pani profesor, a wiec tych
pracownikéw powiedzmy 50+, ktérzy tez majg inne potrzeby, a niekiedy tez musza tgczy¢ obowigzki

swoje zawodowe z opiekg nad np. starszym rodzicem.

Monika Fedorczuk

Temat godzenia obowigzkow, tego balansu pomiedzy zyciem zawodowym, a zyciem pozazawodowym, ja
bym to tak powiedziata. Bo tak, jak mowita pani profesor, zycie rodzinne to jedno, a zycie osobiste, czyli
to, co jest rozwojem, hobby, to jest drugie. To jest w ogdle bardzo wazny temat, bo pracownik juz tak
patrzagc oczami pracodawcy, ktéry ma duze napiecia miedzy tymi sferami, to pracownik w duzym
napieciu, w duzym stresie, a wiec tym samym mniej kreatywny, mniej zaangazowany gtowg w to co robi.
Natomiast tu jest zawsze pytanie o pracodawcéw, co robig pracodawcy? A co moga robi¢ pracodawcy i
co sie miesci, ze tak powiem w misji pracodawcy? Niewatpliwie jest sytuacja w tej chwili taka, ze na
polskim rynku pracy bardzo brakuje pracownikéw, w zwigzku z powyzszym pracodawcy bardzo
przychylnym okiem patrzg na kazdego, kto chce pracowaé. W tej chwili mamy na polskim rynku pracy, to

sg dane za trzeci kwartat, nie ma jeszcze nowszych, 154 tys. nieobsadzonych wakatow. To jest



gigantyczna luka. W zwigzku z powyzszym to, co sie dzieje na rynku pracy to jest podwyzszanie pfac,
ktére widzimy. Mamy rekordowy wzrost ptac w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 osob,
przekroczyto to juz 11 proc. A wiec te bariery wejscia na rynek pracy sg coraz mniejsze. Mato tego,
szanowni panstwo, pandemia nas bardzo duzo nauczyta, bo pandemia nagle nas nauczyta tego, ze
pracujemy online, to wiekszo$¢ z nas ma dzieci. To znaczy dzieci ma zaréwno pracownik, jak i prezes
firmy, dyrektor, bo te dzieci czesto wyskakiwaty na tych zoomach, teamsach itd, a wiec sie okazato, pani
dyrektor jest réwniez matkg. Wiec niewatpliwie ta pandemia rozszerzyta ten sposéb patrzenia na to, co
sie dzieje z pracownikiem, rowniez o te kwestie powiedziatbym pozazawodowe. Powiem panstwu jakie sg
przyktady. Czes¢ pracodawcow zdecydowata sie na oferowanie konsultacji psychologicznych, wtasnie
pod kgtem umozliwienia czy utatwienia godzenia rél domowych, czy tych pozazawodowych z
zawodowymi, szczegolnie w tych momentach, kiedy one sie zbiegaty. Bo oprdcz tego, ze prowadze
swoje bardzo wazne spotkanie, to wtasnie moje dziecko wyrzucito z klaséwki i mamy koniecznos¢
obecnosci tak naprawde w dwoch miejscach jednoczesnie. Wczesniej te role byly rozdzielane. Teraz te

role sie przenikaja, sg realizowane rownolegle, ale to napiecie moze by¢ wieksze.

Monika Fedorczuk

Co robig pracodawcy? Szanowni panstwo, to bardzo zalezy, bo tez bardzo rézne sg mozliwosci
pracodawcow. Zupetnie rézne sg mozliwosci duzego pracodawcy, ktory zatrudnia kilkadziesiat, kilkaset
pracownikéw. Zupetnie inne sg mozliwosci matego pracodawcy, a takich szanowni panstwo jest wiecej,
ktory prowadzi sklepik, zatrudnia dwie, trzy osoby. Jakiez on ma mozliwosci prowadzenia polityki
prorodzinnej w swojej firmie? Raczej jest to kwestia umowy, pewnej familiarnosci stosunkow. Szanowni
panstwo, jest pytanie, na ile mozna pracodawcow obcigzac czy oczekiwac od nich realizowania polityki
prorodzinnej? Oczywiscie gros pracodawcéw robi to w ramach swoich dziatan propracowniczych.
Natomiast pytanie czy mozna tu méwi¢ o obowigzku pracodawcow w tym zakresie, ktory teoretycznie jest
domeng panstwa. Ja podam taki przyktad. Byly zachety do tworzenia przy duzych zaktadach pracy
ztobkow i przedszkoli pracowniczych. Bardzo niewielu pracodawcéw sie na to zdecydowato, poniewaz
np. okolicznosci czy formalnosci stworzenia takiego ztobka, koszty, ktére sie z tym wigzg to jedno, ale tez
kwestia zainteresowania pracownikéw. Nie kazdy pracownik chce swoje dziecko, méwigc brzydko,
ciggna¢ czesto przez pét miasta, zeby ono byto w tym Ztobku, ktore jest przy zaktadzie, a potem ciggngc¢
je w drugg strone, jezeli ma na przykfad przedszkole czy Zztobek dostepny na osiedlu. Tam tez sie tworzg

pewne wiezi spoteczne, pewne relacje zarbwno miedzy dzieémi, jak i miedzy rodzicami.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Do kwestii pandemicznych i tego przenikania sie réznych sfer zycia jeszcze za chwile wrécimy, na razie

definiujemy problem. Zwigzki zawodowe, moze poprosze panig Barbare.



Barbara Surdykowska

Bardzo dziekuje za zaproszenie na debate. No c6z, ja jestem prawnikiem, wiec moje spojrzenie bedzie w
tej chwili troszeczke odrebne od tych gtosow, ktdre zostaty zaprezentowane wczesniej. | oczywiscie
majgc petng swiadomosé, ze patrzgc statystycznie na osoby wykonujgce prace podporzgdkowang, czyli
pracownicy nam caty czas dominujg na rynku pracy i nie zanosi sie na to, aby miato to wygladac inacze;.
To jednak musimy pamietac, ze o ile w odniesieniu do tej kategorii oséb wykonujgcych prace mamy
jakie$ normy, mamy norme dotyczgcg odpoczynku dobowego, mamy norme mowigcg o prawie do urlopu
wypoczynkowedo itd., to rozwijajgcym sie i rosngcym zjawiskiem jest samozatrudnienie, takze oséb, ktore
sg aktywne na rynku pracy w innych formach. | teraz tutaj prawo milczy. Tutaj nie mamy zadnej gwarancji
prawa do wypoczynku w jakiejkolwiek formie i wydaje mi sie, ze jednym z takich otwartych pytan
stojgcych przed tym, jak chcemy w ogole uksztattowaé pewien tad prawny i pewien fad spoteczny w
odniesieniu do mozliwosci godzenia pracy ze sferg pozazawodowa jest pytanie czy ustawodawca, czy
wtadza publiczna widzi potrzebe tworzenia pewnego rodzaju norm, ktére chronity by te osoby. Bo
oczywiscie mozemy powiedzieé, ze kazdy moze pracowac ile chce, ale potem mamy okreslone
konsekwencje spoteczne w zakresie dzietnosci, w zakresie kwalifikacji, w zakresie ksztatcenia
ustawicznego. Chcemy, aby wszyscy pracowali jak najdtuzej, abysmy byli zdrowi, aby nie dochodzito do
wypalenia zawodowego, aby nie obcigza¢ Funduszu Ubezpieczen Spotecznych kosztami zasitkéw np.
zwigzanych z jakimis réznego rodzaju chorobami, ktére sg konsekwencjg, powiem zupetnie kolokwialnie,
przepracowania w jakiej$ fazie zycia. Czyli jeden z problemow, ktéry ja bym widziata, ktéry wymaga
namystu, ktéry wymaga zastanowienia to jest ta cata sfera prawa do wypoczynku w kontekscie oséb nie
bedacych pracownikami. | w tej chwili nie chodzi mi juz nawet o jakies falszywe samozatrudnienie czy
fatszywe umowy cywilnoprawne, tylko sytuacje, w ktérej faktycznie te osoby wykonujg prace
autonomiczng, prace, w ktdérej nie widzimy tego podporzgdkowania wobec jednego podmiotu, klasycznie
nazywanego pracodawcg. Pojawiajg sie nowe formy pracy jak np. platformy internetowe. Jaka jest rola
platformy internetowej w kontekscie gwarancji prawa do wypoczynku? W odniesieniu do bardzo wielu
platform to sg po prostu pracownicy, bo oni de facto wykonujg prace podporzadkowana, ale musimy miec
tez Swiadomos$¢ pewnych zmian na rynku pracy, a wiec takze tego, ze bedziemy mieli do czynienia z

platformami, ktére wspétpracujg z osobami wykonujgcymi prace autonomiczng.

Druga kwestia, ktéra mi sie wydaje najbardziej fundamentalng, to jest to, jak w ogdle traktujemy prace
bezptatng. Prace o charakterze opiekunczym. My jg zawsze postrzegamy w perspektywie dzieci.
Oczywiscie zaczynamy w tej chwili nieco rozszerza¢ nasze spojrzenie i postrzegamy jg w wigkszym
stopniu, to jest bardzo wazne w kontek$cie opieki nad osobami starszymi. Ale pamietajmy, ze generalnie
spektrum takiej pracy bezptatnej, opiekunczej to jest jeszcze szersza perspektywa. To mogg by¢ kwestie
pewnych relacji sgsiedzkich, wolontariatu, réznego rodzaju budowania, wnoszenia swojej aktywnosci w
funkcjonowaniu jakiej$ lokalnej wspdlnoty, w funkcjonowanie szkoty itd. Wiec jak w ogdéle odnosic sie z
punktu widzenia takiego spotecznego, z punktu widzenia znowu dziatania ustawodawcy np. w kontekscie



praw do okreslonych swiadczen ubezpieczeniowych, w kontekécie gwarantowania okreslonych
uprawnien emerytalnych w okresie poprodukcyjnym tych osob, ktore w jaki$§ wyrazny sposdb angazowaty
sie w rozne formy pracy bezptatnej. To jest perspektywa, ktéra w moim odczuciu wymaga takiego
fundamentalnego przemyslenia i odpowiedzi na pytanie, jak chcemy podchodzi¢ do kwestii pracy
bezptatnej. | oczywiscie te wszystkie zagadnienia sie nam potem przektadajg na bardziej konkretne
problemy. Mamy regulacje dotyczgce w pewnym stopniu urlopéw rodzicielskich, ze generalnie sg
adresowane do pewnej sfery, czyli w kontekscie opieki nad dzieckiem, a bardzo nam brakuje rozwigzan
prawnych, ktére dotyczytyby np. obowigzkéw opiekunczych zwigzanych ze starszymi osobami,
rodzenstwem czy wtasnie wykonywaniem réznego rodzaju zadan, ktére uznajemy za spotecznie
przydatne, spotecznie warto$ciowe, a ktére nie sg dostrzegane z perspektywy naszej aktywnosci na

rynku pracy. W duzej mierze sg nie dostrzegane z punktu widzenia tej struktury prawne;.

Barbara Surdykowska

Trzecim fundamentalnym zagadnieniem jest zagadnienie przenikania sie pewnych sfer. Czyli to jest
kwestia tego prawa do bycia offline, ktére jest w duzej mierze kwestig pewnych mechanizméw, w ktérych
nie chodzi tylko o przepis prawny, nie chodzi o gwarancje prawa do wypoczynku, ale chodzi o to,
zebysmy faktycznie mentalnie, psychologicznie mogli odpocza¢ od jakiejs fazy, aby by¢ wystarczajgco
kreatywnym, aby poswieci¢ sie jakims$ innym zadaniom. No i oczywiscie nie mozna zapominac o tych
najszerszych procesach, bo one tez wptywajg na te zagadnienia i niewatpliwie te dwa najszersze
procesy, ktore w tej chwili sg widoczne to z jednej strony jest cyfryzacja. Pewne zmiany zwigzane z
koniecznoscig takiego ogdlnego podnoszenia kompetencji cyfrowych nie tylko w kontekscie bycia
pracownikiem czy bycia aktywnym na rynku pracy, ale kompetenciji cyfrowych pozwalajgcych nam
funkcjonowaé w bardzo wielu sferach zycia. No a tym drugim procesem bedg jakies zmiany, ktére sg
konsekwencjg proceséw zwigzanych z ekologig, a wiec procesow, w ktérych np. banalne segregowanie
Smieci jest na tyle spotecznie wartosciowe, ze musimy je dostrzega¢ w kontekscie wtasnie réznego
rodzaju pracy bezptatnej, pracy dla spoteczno$ci, pracy w tym wymiarze lokalnym. To tak z perspektywy

tych filarow, ktore ja bym widziata, ktore trzeba w tym kontekscie przemyslec.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

To bardzo duzo tematdw, bo kiedy moéwimy o obowigzkach opiekunczych, to jednak w Polsce i w wielu
krajach w Europie obowigzki opiekuncze sg wpisane w rodzine. | to zarébwno obowigzki opiekuncze
wobec dzieci, jak i obowigzki opiekuricze wobec oséb starszych. To znaczy panstwo ingeruje dopiero
wtedy, kiedy rodzina nie jest w stanie tej opieki $wiadczy¢. Miejsce w domu pomocy spofeczne;j
przystuguje zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej osobie, wobec ktdrej rodzina nie jest w stanie
Swiadczy¢ opieki. Zmiany formy pracy to jest bardzo wazny element, ktory na te rownowage bedzie miat

wplyw i o tym za chwile bedziemy mowili, tez i w kontekscie tych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku czy



dwaéch lat nastagpity, ale zanim do tego przejdziemy poprositabym pana Sebastiana Ko¢wina o uwage

dotyczgcg samego definiowania priorytetow.

Sebastian Kocéwin

Tutaj dos¢ czesto mamy podobne zdanie do kolegdw i kolezanek z Solidarnosci, wigc mysle, ze akcenty
réwniez dos¢ podobnie potozymy. Na pewno bardzo duzym problemem jest to, 0 czym mowita kolezanka
Barbara, czyli te niestabilne umowy, umowy $mieciowe, ale takze praca platformowa. Przy tych umowach
my bardzo czesto podkreslamy, ze nie ma chociazby urlopéw, a przy pracy platformowej najczesciej te
osoby sg zatrudniane albo zatrudniajg sie jako osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. | problem
polega na tym, Zze one zeby zarobi¢ odpowiednie Srodki na swoje utrzymanie bardzo czesto pracujg
bardzo dtugo, zdecydowanie dtuzej niz te osiem godzin i de facto nie majg czasu najczesciej na zycie
prywatne, wiec probujemy tu unormowac sprawe z pracg platformowa, natomiast nie widze tutaj
specjalnego odzewu ze strony rzgdowej. Oczywiscie toczg sie réznego rodzaju dyskusje, ale nie
doprecyzowujemy tego. Natomiast jezeli chodzi o umowy cywilnoprawne, umowy smieciowe, to nawet
niedawno uczestniczytem w takiej konferencji Panstwowej Inspekcji Pracy. Myslatem, ze uda sie w koncu
wprowadzi¢ to, o co zabiegamy od dawna, czyli to, zeby inspektor pracy mogt decyzjg administracyjng
uznawacé, ze umowa zlecenie jest tak naprawde umowg o prace. To by rozwigzato wiele probleméw,
wiele 0sob zyskatby uprawnienia pracownicze, a wiec takze 8 godzinny chociazby dzieh pracy czy prawo
do ptatnego urlopu, ale niestety ten projekt rowniez poki co lezy w zamrazarce. Mam nadzieje, ze uda sie

w koncu to zrealizowac.

Sebastian Kocéwin

Druga kwestia, bo warto podkresli¢, ze mamy ten dualny powiedzmy rynek pracy. Ten niestabilny i rynek
pracy, w ktérym sg typowe umowy o prace, o ktére my zabiegamy, ktére sg naszym zdaniem optymalne
tak naprawde do w wiekszosci sytuacji. | tam réwniez jest sporo probleméw, bo nie zauwazamy takiego
aspektu, ktéry bardzo czesto wystepuje w rdoznego rodzaju instytucjach publicznych. A wiec owszem, jest
osiem godzin pracy i teoretycznie pracownik po tych oSmiu godzinach powinien zajg¢ sie swoim zyciem,
zajac sie swojg rodzing. Ale na przestrzeni ostatnich lat zauwazamy co$ takiego, ze coraz mniejsza liczba
pracownikéw musi wykonywac coraz wiekszg ilos¢ zadan i nie zatrudnia sie nowych osob, a te ktére
pracujg, wykonujg swoje zadania czesto w nadgodzinach, czesto w domu, sg w bardzo trudnej sytuaciji,
czesto popadajg w depresje. | to juz nawet nie méwie o pracy zdalnej, ale sg po pracy zestresowane,
takze ich wynagrodzenia sg stosunkowo niskie, nie mogg doprosi¢ sie podwyzki. Mamy tutaj przyktad
instytucji, w ktérych w okresie pandemii ich pracownicy musieli realizowa¢ cate multum dodatkowych
zadan, a nie dostawaty dodatkowego wynagrodzenia. Wiec jezeli tutaj pani profesor bardzo stusznie
oczywiscie mowita o tym, Ze ludzie chcg sie rozwijac, chcg dbaé o swoje zdrowie, chcg wyjezdzacé,

poznawac swiat itd., to duza czes¢ pracownikow nie ma tego komfortu ze wzgledu na bardzo niskie



wynagrodzenia i to juz tutaj nie méwie tylko o instytucjach publicznych, ale trzeba wyraznie wskazaé, ze
mozemy mowic o Sredniej w Polsce, ktéra wynosi w granicach 6000, ale tak naprawde mediana jest w
granicach 4500, czyli duza czes$¢ spoteczenstwa zarabia zdecydowanie mniej. A poza tym te osoby sg po
pracy zestresowane, realizujg dodatkowe zadania, nie majg sity ani czasu, zeby poswiecic sie rodzinie, a
co dopiero, zeby poswiecac sie jakims$ wyzszym ideatom, czyli zwiedzaniu Swiata, zajmowaniu sie swoim

zdrowiem itd. Chociaz zdrowie to akurat powinna by¢ kwestia elementarna.

Sebastian Kocéwin

Jeszcze nawigze do tych ustug opiekunczych. Jezeli chodzi o Ztobki, tak naprawde w dwéch trzecich
gmin w Polsce w ogdle nie ma dostepu do opieki ztobkowej, takiej zapewnianej przez panstwo. Jedna
dziesigta dzieci moze z tej opieki ztobkowej korzysta¢ do trzeciego roku zycia. Wiec tu jest kolosalny
problem, bo rodziny tak naprawde muszg szukac¢ albo prywatnej ustugi opiekunczej, albo prywatnego
ztobka, ktére sg czesto niedofinansowane, bardzo drogie i nie sta¢ ich na skorzystanie z tej ustugi, a wiec
sitg rzeczy rezygnujg bardzo czesto z posiadania dziecka. | ostatni aspekt, ktory chciatem poruszy¢ to jest
pomoc ojcéw w wychowywaniu dziecka. Ponad 80 proc. kobiet twierdzi, ze przez to, ze tej pomocy nie
doswiadcza w takim stopniu, w jakim one by oczekiwaty, nie aktywizujg sie, nie podejmujg pracy
zawodowej. Wiec wydaje sie, ze bardzo wazna jest tutaj rola aby wtgcza¢ mezczyzne w opieke nad
dzieémi. No i chyba uswiadamia¢ takze jakie majg prawa, do jakich urlopéw, bo mysle, ze jest w tym
zakresie dos¢ duzy poziom niewiedzy. Liczymy na to, ze ta dyrektywa, ktéra ma wejs¢ w zycie do
drugiego sierpnia tego roku, work-life balance, ona spowoduje, ze w wiekszym stopniu réwniez
mezczyzni beda korzystac¢ ze swoich uprawnien, bedzie to na nich troszeczke wymuszone i pewnie w
jakis sposob ta kwestia opieki nad dzie¢mi przynajmniej w tej poczatkowej fazie rozwoju sie zrownowazy.

Mysle, ze to tyle na te chwile. Dziekuje bardzo.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje bardzo. Ja tylko powiem, ze dyrektywa o ktérej pan méwi, to jest dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicow i opiekundéw. | o niej byta juz mowa, ona byta wspomniana we wczes$niejszych prezentacjach i z
catg pewnoscia, kiedy bedziemy mowili o instrumentach polityki spotecznej, to do tej dyrektywy, do
naktadanych przez nig wymogow wrécimy. A ja bym sie chciata przez chwile zatrzymac nad tym, co w
sytuacji pracownikéw-rodzicow, pracownikéw-opiekundw zmienita pandemia. Bo kiedy méwi sie o work-
life balance, jest takie tadne pojecie blended work-life balance, czyli przenikanie sie, to o czym zresztg
panstwo juz méwili, zycia zawodowego i prywatnego. | ono czesto jest postrzegane jako rozwigzanie
dylematow tego konfliktu rol, konfliktu czasu. Ja mam tak naprawde watpliwos¢ na ile jest to
konsekwentne. Patrzgc na doswiadczenia swoje, doswiadczenia kolegéw majacych mate dzieci,

starszych rodzicéw, mam watpliwos¢ na ile jest to rzeczywiscie takie rozwigzanie wszelkich problemow.



Jednoczesénie by¢é moze nieuniknione, bo wczoraj czytatam o badaniach z portalu Pracuj.pl. Realnie nie
wiem jakg metodg te badania byly realizowane, wiec nie wiem czy sg reprezentatywne. Niemniej tam
wskazano, ze 35 proc. pracownikéw w tej chwili Swiadczy prace zdalng i niechetnie chciatoby do tej pracy
w trybie juz wytgcznie stacjonarnym wracac, wiec by¢ moze to jest nasza przyszto$¢. Tak jak méwie, nie
wiem jakg metoda byto to badanie realizowane, bo jesli to byto badanie internetowe, to oczywiscie ono
jest zakrzywione i miejmy tego swiadomosc¢, ze te procenty mogg by¢ mocno zawyzone. Z drugiej strony
internetowe badania prowadzone przez Eurofound we wszystkich krajach Unii Europejskiej w czasie
pandemii, w trzech roznych momentach. Na poczatku pandemii, potem latem ubiegtego roku i jesienig
ubiegtego roku. Pokazywaty, ze ta kwestia rownowagi poprzez teleprace zostata zaburzona. Dla jednych
negatywnie, dla innych nieco bardziej pozytywnie. Bo kiedy pytano rodzicéw o to poczucie rownowagi
przy zmianie warunkow pracy, to poczucie réwnowagi rodzicow sie zmniejszyto. Kiedy pytano osoby
starsze, aktywne zawodowo, to dla nich z kolei mozliwo$¢ elastycznego czasu pracy dawata im tak
naprawde wigecej mozliwosci wtasnie realizowania réznych celéw. Pani profesor, jak to wyglada pani

zdaniem? Czy to jest rozwigzanie, to przenikanie sig, czy nie?

dr hab. Dorota Zotnierczyk-Zreda

Nie wiem, co pani ma na mysli. Czy rownowaga miataby by¢ rozwigzaniem, czy raczej praca zdalna? Czy
raczej mowimy o tym, ze praca zdalna mogtaby by¢ rozwigzaniem? Ot6z ja moge sie powotac
rzeczywiscie w tym momencie na wyniki naszych bardzo swiezych badan, najnowszych badan, ktére
wyraznie pokazujg te wszystkie aspekty, o ktérych pani wspomniata. To znaczy rownowaga praca-zycie,
w tym zycie rodzinne, niezwykle sie wyeksponowato jako predyktor dobrostanu i samopoczucia
pracownikow. Nawet z mojego osobistego badania wynika, ze konflikt praca-zycie jest najsilniejszym
predyktorem depresji i zaburzen depresyjnych w ostatnim czasie. Nigdy takiego wyniku nie miatam. Tez
bytam zaskoczona, ze tak silnie wtasnie ta praca i ta trudno$¢ godzenia rol jest zwigzana z depresja, czyli
z powaznymi problemami zdrowia psychicznego. No ale oczywiscie jak sie gtebiej przyglagdamy tym
wynikom, to sie okazuje doktadnie to, co pani méwi. To dotyczy mezczyzn w ogromnym stopniu. Okazato
sie, ze rzeczywiscie mezczyzni, czyli nawet ci prezesi, o ktérych pani wspominata wczes$niej, osoby
niezwykle silnie zaangazowane zawodowo zmuszone do pozostawania w domu i organizowania sobie
tego zycia zawodowego w domu, bardzo na tym cierpig. W zwigzku z tym mezczyzni zaczeli sie skarzy¢
na swoje zdrowie psychiczne z powodu niemoznosci godzenia rol, co jest absolutnym novum, bo na ogot
problem depresiji, a zwtaszcza z tego powodu, dotyczyt tylko pracujgcych kobiet. Wiec tu kompletnie
nowe zjawisko sie pojawito. Poza tym rzeczywiscie jest tak, ze to bardzo bardzo silnie zalezy od wieku
pracownikéw, poniewaz to zjawisko jest charakterystyczne najbardziej dla oséb z matymi dzie¢mi. Bo juz
pracownicy z dzie¢mi w wieku nastoletnim, ze starszymi dzie¢mi nie majg az tak duzego problemu,
poniewaz dzieci sg na tyle samodzielne, Ze nie trzeba choc¢by odrabia¢ z nimi lekcji, prawda, radzg sobie
z tym przystowiowym ,wyrzuceniem z WF-u” albo nie chodzg na te lekcje i rodzice sie tym nie przejmuja,

nie uczestniczg w tych zajeciach. Krotko mowigc, rodzice starszych dzieci majg znacznie mniejszy



problem z pracg zdalng. Poza tym znacznie mniejszy problem z pracg zdalng i fgczeniem rol majg osoby
o lepszych warunkach mieszkaniowych, co jest oczywiste. To w ogdle nie budzi Zzadnych watpliwosci, ze
pracownik, ktéry ma miejsce do pracy, osobny pokdj, potrafi nawet w jakims$ tam zakresie od mniejszego
dziecka sie odizolowac. Latwiej niz osoba, ktdra pracuje na kuchennym stole. Czyli osoby z matymi
dziecmi, osoby o trudnych warunkach mieszkaniowych zdecydowanie najbardziej ucierpiaty na pracy
zdalnej przymusowej w czasie pandemii. To sg wyniki naszych badan. | rzeczywiscie jest tak, ze sg
osoby bardzo zadowolone z pracy zdalnej, jako takiej formy wtasnie zachowania rownowagi praca-zycie.
Osoby posiadajgce wieksze dzieci i osoby starsze, ktére mogg tatwiej zadba¢ o swoich starszych
rodzicéw, krewnych, ktére moga lepiej zadbac o wtasne zdrowie, mogg sie tatwiej umoéwic do lekarza,
odbyc¢ te wizyty, zapisac sie na rehabilitacje i jg odbywac. Czyli tu sie pojawita niezwykle silna polaryzacja
wsrdd pracownikow ze wzgledu na ich sytuacje rodzinng i mieszkaniowg i wiek. No i generalnie z
naszych badan wynika, ze najbardziej bylibysmy jako Polacy zainteresowani jednak pracg hybrydowa, to
znaczy takg pracg nie do konca zdalng, ale tez nie do kohca w siedzibie pracodawcy. Czyli to
rozwigzanie mieszane jest dla 70 proc. badanych. Badanie robili§my na 1500 osobach. Drugie badanie
na troche mniejszej grupie dotyczyto praktycznie podobnych problemoéw. Ono bedzie panelowe,
bedziemy je powtarza¢, mamy w réznych punktach czasowych, w r6znych momentach pandemii i
generalnie te wyniki sie potwierdzajg. Ta potrzeba utrzymania pewnej elastycznosci czasu pracy w formie
pracy hybrydowej sie utrzymuje w takich preferencjach oséb pracujgcych No i oczywiscie one sg stabsze
u 0sob, ktére majg catkiem mate dzieci i oczekiwatyby, zeby raczej nie byto kwarantanny w przedszkolu
ani zadnej kwarantanny w szkole i oczywiscie osob, ktore nie majg warunkéw do pracy w domu. To sg
osoby z zupetnie innej kategorii. Natomiast generalnie potrzeba zachowania jakiej$ znaczgcej
elastycznosci czasu pracy, jako rozwigzania w kierunku obnizania konfliktu praca-zycie istnieje absolutnie

i tego dowodzg naprawde wszystkie wyniki naszych badan.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Panie profesorze, pani profesor wspomniata, ze warunki mieszkaniowe odpowiednie, wiek dzieci ma
znaczenie. Czy liczba dzieci ma znaczenie? Czy te wszystkie czynniki powigzane w przypadku takiego

przenikania sie roznych rél zawodowych wymuszonego warunkami zewnetrznymi?

dr hab. Marek Kosny

Zdecydowanie, moge potwierdzi¢, to jest rzecz, o ktérej chciatem powiedzie¢. Dlatego, ze to jest akurat
kwestia, ktérej rodziny z dziecmi, zwtaszcza z wiekszg liczbg dzieci, szczegdlnie doswiadczajg. To sg
wiasnie kwestie zwigzane z szeroko rozumianym mieszkalnictwem. Tu tatwo sobie wyobrazi¢ sytuacje, ze
jest rodzina, ktdra ma powiedzmy pigtke dzieci i teraz jesli zaréwno rodzice, jak i kazde z tych dzieci jest
na tak zwanym nauczaniu zdalnym, to dla komfortowej pracy wtasciwie po pierwsze wymagane by byto 7

pomieszczen. | co wiecej, jeszcze najlepiej, zeby te pomieszczenia byty izolowane akustycznie, bo mysle,



ze wszyscy pracujemy tez zdalnie w mniejszym lub wiekszym zakresie i wiemy, Ze jesli to sg dwa
pomieszczenia tuz obok siebie i kto§ w drugim pomieszczeniu ¢wiczy, krzyczy, nie wiem co sie tam
dzieje, no to te osoby, ktére sg obok niekoniecznie sg do tego odizolowane i to jest bardzo konkretny
problem. Problemy mieszkaniowe w ogole jako takie to jest w ogdle stata rzecz, jesli chodzi o grupe
duzych rodzin. Pozwole sobie sie do tej grupy odwotywac caty czas, bo tez w tej roli tez tu jestem,
natomiast one wtasnie przez pandemie i przez to przejscie w duzej mierze na prace zdalng, one zostaty
bardzo uwypuklone. | mysle, ze dla wiasciwie chyba wiekszosci rodzin duzych to jest trudne do
wyobrazenia tak naprawde, zeby na state w ten sposéb pracowacé. To okresowo jest mozliwe, natomiast
w momencie kiedy to sie powtarza, to jest jednak zrodto stresu. To znaczy niekoniecznie kazdy chce tak
bardzo pokazywac sie od strony prywatnej. No wiec tu sie pojawiajg bardzo duze napiecia. Tu absolutnie

mnie nie dziwig te wyniki. Te wyniki badan, ktére pokazujg wtasnie, Ze to jest istotny problem.

dr hab. Marek Kosny

Natomiast druga rzecz mysle, na ktéra tu warto zwréci¢ uwage, to nie tylko w kontekscie duzych rodzin,
ale w ogodle mysle, Zze ta praca zwigzana jest z nami juz z jednej strony dosy¢ diugo, bo to jest dwa lata. Z
drugiej strony ja caty czas obserwujgc to, co sie dzieje wokdt, mam wrazenie, ze my jesteSmy jednak
gdzies$ na poczatku. Pytanie o diugookresowe konsekwencje, bo nawet te osoby, ktére na ten moment
deklaruja, ze dla nich to jest wygodne, Ze one majg wiecej czasu dla siebie, zawsze pojawia sie u mnie
taka watpliwosc, czy jesli te osoby juz tak bardzo zwigzg te dwie sfery zycia, ze to wlasciwie bedzie sie
zupetnie przenikato, no to czy to bedzie docelowo korzystne rozwigzanie? Jesli ktos konczy prace i
dopoki jest w pracy, to jest w pracy, nagle przez weekend po prostu szaleje, zupetnie zmienia styl zycia.
To byt pewien problem, takze dlatego, ze to wyglgdato jak dwie zupetnie oddzielne sfery zycia. Natomiast
teraz przez te prace zdalng wydaje mi sie, ze mozemy péj$¢ wtasnie w odwrotnym kierunku. Ze to sie na
tyle zleje, ze my nie bedziemy w pewnym momencie w stanie w ogdle rozstrzygng¢ czy to jeszcze jest
zycie prywatne, czy to juz jest zycie zawodowe i mysle, ze w dtuzszym okresie niz dwa lata bedziemy
tego typu rzeczy obserwowacd. | to jest potencjalnie jednak niepokojgce zjawisko. My$le, ze mimo
wszelkiej wygody i mimo tego, ze na ten moment dla wielu grup rzeczywiscie jest to rozwigzanie, ktore

jest bardzo praktyczne i wygodne.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Czy dla pracodawcow takie rozwigzanie dlugookresowe w postaci pracy hybrydowej czy pracy zdalnej

jest korzystne? Oczywiscie nie we wszystkich zawodach, nie we wszystkich sektorach gospodarki.



Monika Fedorczuk

My moéwimy tutaj jednak o bardzo niewielkiej grupie ludzi, te badania okresowe to jest 10 proc. szanowni
panstwo, ktére punktowo jest na pracy zdalnej. Mowimy, jakby to dotyczyto wszystkich. Pracownicy
sklepdéw, pracownicy fabryk, kierowcy autobusow, kierowcy ciezaréwek nadal stawiajg sie o umowione;j
godzinie, w okreslonym miejscu, ale juz skupiajgc sie na tej czesci. Ja pozwole sobie troche szerze;j.
Profesorowie z Gdanska ukuli takie powiedzenie ,zmeczenie mieszkan”. Bo to, o czym my méwimy, to
jest bardzo wazny element, bo nawet jezeli mamy odpowiednig liczbe, to tez jakby pokazuje z jakimi
problemami mierzg sie pracodawcy. Nawet jezeli pracownik posiada odpowiednio duze mieszkanie, to
przeciez szanowni panstwo, nikt nie urzgdzat mieszkania na biuro. Moje dziecko odbywato WF z tazienki.
Zastanawiatam sie co pani sobie pomysli, ze moje dziecko ¢wiczy na tle kafelkdw, ale to byto jedyne
wolne miejsce i WF po prostu zostat uznany. Ale przeciez pytanie na ile nasze mieszkania sg
przystosowane do funkgcji pracy, bo méwimy, ze pracujemy na kuchennym stole. lle tak mozna?
Rozumiem, ze dzieci z reguty maja wtasne biurko, kto z panstwa? No moze panstwo naukowcy, ze tak
powiem maja, ale osoby pracujgce w biurze nie miaty przygotowanych stanowisk biurowych w domu. To

tez jest pewne zrodto dyskomfortu.

Po drugie, pozwole sobie przywota¢ badania finskie, ktore pokazuja, ze praca zdalna bardzo znaczaco
zwiekszyta liczbe godzin zaangazowania na rzecz dzieci. To znaczy te osoby, ktére majg dzieci,
oczywiscie w wiekszym stopniu u kobiet, w mniejszym stopniu mezczyzn, ale liczba godzin, w ktérych co$
robimy z dzieémi i nie jest to zabawa, raczej jest to uzupetnianie edukacji, pomoc w lekcjach, pomoc w
takim funkcjonowaniu, znaczaco wzrosta. W zwigzku z powyzszym tez wzrasta takie obcigzenie
pracownika i liczba godzin, o ktérych méwiliSmy, o tym samorozwoju, odpoczynku. Zrobitem zadanie
zawodowe, odrobitem z dzie¢mi lekcje, ktora jest godzina? Z reguty 22-23. Gdzie jest czas na
odpoczynek? To tez pokazuje, ze z punktu widzenia pracodawcy, pracodawca nie moze abstrahowac

kompletnie w swoim mysleniu od tego, co sie dzieje z pracownikami.

| trzecia rzecz, o ktorej chciatbym powiedzieé, to jest czas. Nie wiem czy panstwo pamietacie, jak w
marcu 2020 roku wprowadzono pierwsze obostrzenia i w internecie pojawit sie taki szat pod tytutem ,,Co
robimy korzystajgc z pracy zdalnej?”. Jak to sie rozwijamy, sprzatneliSmy biblioteczke, gramy z dzie¢mi w
gry planszowe, no w ogdle rewelacja. Rozwijamy sie zawodowo, oszczedzamy czas, mamy czas na
pasje i co? Teraz mamy kolejng fale pandemii i rodzice méwia: ,Znowu zdalna szkota...” Okazuje sie, ze
ten wydtuzony okres tego przenikania sie rél zawodowych i rél pozazawodowych jest po prostu meczacy.
Coraz czesciej rodzice mowig, OK bardzo chetnie przebywam z moim dzieckiem, ale ja chce, zeby ono
juz poszto do ztobka, ze w godzinach powiedzmy 8-16 ja jestem tylko pracownikiem. Ja nie musze tej
swojej uwagi rozdziela¢. Jak to wyglgda ze strony pracodawcow? Ja mysle, ze ze strony pracodawcow
tez na poczatku byta duza otwarto$¢ na to przenikanie sie. Na to, ze to dziecko wpada, ze odbywamy
spotkanie z dzieckiem na kolanach no i znowu po uptywie prawie dwdch lat nastepuje duze zmeczenie.



Pytanie, czy ty w czasie osmiu godzin jestes$ dostepny? Czy ty w czasie oSmiu godzin jeste$ w stanie
wykonywaé obowigzki zawodowe? Bo nie méwimy o sytuacjach naglych, mowimy o sytuacji codziennej,
kiedy pracownik na pracy zdalnej, a w szkole dziecka kwarantanna. Nie méwimy o dzieciach starszych,
ktére powiedzmy mozna usadzi¢ przed laptopem na zdalnych lekcjach, tylko méwimy o dzieciach, ktore
wymagajg statej opieki. Czy ten pracownik jest w pracy, to jest bardzo duze wyzwanie. A z drugiej strony
mamy taki rynek pracy jaki mamy i nikt nie odwazy sie, i nie zaryzykuje powiedzenia: ,Pracowniku, nie
jestes osiem godzin dostepny, bo sie opiekuje sie dzie¢mi.” Bo po pierwsze duzo pracownikow w czasie
godzin pracy opiekuje sie dzie¢mi, a po drugie ryzyko, ze nie znajdziemy takiego pracownika, o takich
kwalifikacjach jest bardzo duze, to jest szanowni panstwo gigantyczne wyzwanie. To sie przektada na
przyktad na zmeczenie pracownikéw i oczywiscie firmy sobie probujg na rézne sposoby radzic.
Pracownicy tez. Jezeli ja w godzinach pracy sobie nastawie zupe, tu sie zajme dzieémi. Dzieci p6jdg
spac, to ja usigde robi¢ swoje zadania zawodowe, przeciez to nie jest wymuszone przez pracodawce.
Pracodawca pracuje od 8 do 16 non stop. Nie moge pracowac, co tez jest lojalne w stosunku do
pracodawcow. Ale gdzie sg godziny pracy i gdzie sg godziny odpoczynku? Przeciez to sie wszystko
zaciera. | o ile np. przez tydzien to moze by¢ fajne, pozwala przyjg¢ hydraulika, i$¢ do lekarza,
porozmawiac z nauczycielem szkolnym w godzinach takich, jak szkota dziata, o tyle po dwéch latach to
powoduje to, o czym moéwita pani profesor. Bardzo duzo napiecia i bardzo duzo trudnosci, bo jezeli mamy
ilus pracownikow, ktérzy realizujg rownoczesnie iles$ rol, no to pytanie kiedy umowic¢ spotkanie zespotu. O

12:00, jak dzieci $pig? To naprawde jest duze wyzwanie.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Ja tutaj przytakuje, bo ja jako pracownik naukowy, od kiedy zaczetam zycie zawodowe, to miatam
elastyczny czas pracy i decydowatam kiedy, co i jak robie. Czy robie to rano, czy robie to wieczorem. |
wszystko byto pieknie i wspaniale dopdki tylko ja decydowatam, bo ja tak zytam plus moi
wspotpracownicy. Kiedy sie okazato, ze caly swiat tak funkcjonuje, ja przestatam by¢ w stanie o nim
decydowac i nagle sie okazato, ze osoby, z ktérymi wspotpracuje chcg mieé spotkanie o godzinie 19 i o
godzinie 20, i to wtedy juz zaczyna by¢ problem, bo ja przestatam mie¢ kontrole nad tym planowaniem

elastycznego czasu pracy, ktory wydawat mi sie zawsze ideatem.

Monika Fedorczuk

A prosze sobie wyobrazi¢, ze jest pani pracodawca, ktéry jest odpowiedzialny za to. Za sposob
organizacji pracy, za przestrzeganie domowych norm czasu pracy. To jest naprawde bardzo trudne, bo
szanowni panstwo, nawet jezeli pracodawca nie wysyta maili po godzinach, to np. w wielu firmach
zaczyna sie tak, ze wiasnie pracownicy siadajg do tzw. drugiej tury pracy. To sie z reguty zaczyna koto
21:00 i wysytajg maile miedzy soba. Pytanie, odbierac, nie odbierac¢? Poczekac do rana? To sa

wyzwania.



Sebastian Kocéwin

A jak uzywamy smartfonow, to bardzo ciezko nie odebrac.

Monika Fedorczuk

A oprocz maili mamy komunikatory i w czesci firm jest zwyczajem rozmawianie na komunikatorach, wiec

tu niby mamy relaks, ogladamy film, a tu caly czas pika, bo kto$ wtasnie usiadt do roboty.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

No to teraz duze pytanie dla zwigzkéw zawodowych. Na ile to, ze mamy nielimitowany w jakims sensie
czas pracy, mimo formalnych regulaciji, jestesmy caty czas dostepni i pracujemy w domu. Przepisy BHP.
To daje tak sobie mysle dla zwigzkéw zawodowych ogromne pole do dziatania, ale nie wiem, moze

poniewaz pan Sebastian nie zaczgt wczesniej, to tym razem pana Sebastiana poprosze.

Sebastian Kocéwin

Tutaj jest sporo watkow. Tez sobie wypisatem, bo duzo ich poruszyliSmy i jest to kwestia dla nas bardzo
wazna i dosy¢ drazliwa, jezeli chodzi o prace zdalng. Dlaczego? Przede wszystkim temat jest od dtugiego
czasu, ze tak powiem watkowany i nie moge caty czas zrozumie¢, jak to jest mozliwe, ze do tej pory nie
przyjeliSmy jakich$ rozwigzan, ktore rzeczywiscie by normowaty przepisy zwigzane z pracg zdalng, bo
przeciez w ramach umowy spotecznej byty dyskusje w zespole RDS, do spraw prawa pracy. Takze
partnerzy spotfeczni, organizacje zwigzkowe i organizacje pracodawcéw. Faktycznie moze nie doszliSmy
we wszystkich punktach do porozumienia, ale to porozumienie juz byto dosy¢ bliskie. Nagle sie okazato,
ze strona rzgdowa przedstawita projekt ustawy, z ktérym tak naprawde nie sie nie dzieje od ponad p6t
roku, wiec jest to na pewno dla nas dosy¢ drazliwy temat, bo liczyliSmy, Zze ta sprawa zostanie
rozwigzana, a caty czas pracujemy na takich bardzo prostych rozwigzaniach z ustawy kowidowej. Bardzo
waznym aspektem jest to, ze my caty czas mowilismy, jako organizacje zwigzkowe, o tej pracy
hybrydowej. Dlaczego? Poniewaz taki pracownik, ktéry przez diuzszy okres czasu bedzie pracowat tylko
zdalnie, mamy powazne obawy czy on nie bedzie oddalony od tego, co dzieje sie w firmie. Czy po jakims
czasie nie bedzie traktowany gorzej, czy wtasnie nie zatracit tych wiezi spotecznych z innymi
pracownikami i po jakims czasie, gdyby miato sie okazac, ze on wréci do firmy, to bedzie zupetnie inny

dla niego swiat, a takze on moze by¢ duzo gorzej traktowany niz ci, ktérzy np. w tej firmie pozostana.



Druga sprawa. Tutaj oczywiscie mowiliSmy o tych warunkach chociazby mieszkaniowych. O ilosci dzieci,
o wielko$ci mieszkania, ze to bardzo mocno moze wptyng¢ na naszg sytuacje i jakos¢ tej pracy zdalnej.
Ale chociazby w grupie nauczycieli, przynajmniej w tej pierwszej fazie pandemii, dostrzegaliSmy bardzo
duzy stres, irytacje zdenerwowanie, bo nie byly przeciez przygotowane platformy do nauczania. Czesto
nauczyciele, ale tez inne grupy zawodowe, ktére pracowaty zdalnie nie miaty odpowiedniego sprzetu do
tej pracy, nie miaty odpowiedniego fgcza internetowego, wiec to wszystko byto przerywane. Zresztg do tej
pory pewnie nie jedno z nas sie spotkato z takg sytuacja, ze nagle przerywa sie wideokonferencja, kiedy
np. co$ mowimy albo nie mozemy wystuchac osoby, ktora sie wypowiada, a to jest dla nas akurat wazna
tematyka. | nawet nie wiadomo, jak sie do tego pozniej ustosunkowac. To rodzi bardzo duzy stres,
irytacje itd. Ja tutaj oczywiscie ufam badaniom, ktére przeprowadzat zespot pani profesor, ale nie
ukrywam, ze miatem bardzo duzo zgtoszen od osob starszych, ktore nie radzity sobie z pracg online, nie
radzity sobie z wideokonferencjami, skonfigurowaniem sprzetu, bo nie zawsze, nie w kazdej firmie jest
tak, ze kto$ ten sprzet osobie, ktéra idzie na prace zdalng skonfiguruje i tez te osoby przezywaty
naprawde bardzo duzy stres. Jezeli one byty w wieku emerytalnym albo zblizaty sie do tego wieku
emerytalnego, to nie ukrywam, Ze dla wielu z nich byta to jedna z gtéwnych pobudek, Zzeby nie zosta¢
dalej w pracy, tylko przej$¢ na emeryture. Takze mamy sporo zastrzezen, bo ostatnio korporacje jezeli
udostepniajg swoj sprzet do pracy zdalnej, to takze jest w firmach przy pracy stacjonarnej, ale byly
przypadki, kiedy monitorowano prace pracownikow kamerka, wiec mozna byto obserwowac, co dzieje sie
w mieszkaniu, przeciez dzieci, wspétmatzonek mogg chodzi¢. Byto sprawdzanie ilosci kliknie¢ myszkag
czy monitorowanie tego, czy uzywa sie np. danej aplikacji, czy tez innej. Wiec ja oczywiscie rozumiem te
elementy kontrolne, ale one dos¢ czesto idg za daleko i takze trzeba sie zastanowi¢ nad jedng kwestig,
bo oczywiscie tutaj moja przedmowczyni stusznie zauwazyta, ze zatracajg sie te relacje pomiedzy praca,
a zyciem osobistym. Ale zauwazmy, ze jezeli nawet odbierzemy o godzinie 19:00 tego gtupiego maila na
smartfonie, to odbierajgc go, nawet jezeli mamy sie nim zajg¢ na nastepny dzien, to bardzo czesto
myslimy o tej sprawie, zastanawiamy sie nad nig, to gdzies$ siedzi u nas w gtowie. | moim zdaniem to nie
jest 5 minut, ktére poswiecamy na odebranie maila, tylko to czasami moze by¢ dwie godziny, gdzie
rozmyslamy o jakiejs sprawie, a przeciez jesteSmy juz po pracy. Dlatego wydaje sie, ze bardzo waznym
aspektem, o ktérym zresztg tutaj kolezanka Barbara wspomniata wczes$niej, jest to prawo do odtgczenia.
Bardzo dobrze by byto, gdybySmy mieli pewne sztywne granice, reguty, ze pracujemy np. przez 8 godzin,
ale pézniej nie odbieramy maila, nie odbieramy telefonu itd. Oczywiscie rozumiem, ze sg pewne
stanowiska pracy np. takie jak moje, ze ja jestem praktycznie caty czas dostepny i pod telefonem, ale w
wiekszosci przypadkéw naprawde nie ma takiej koniecznosci, aby nie mozna byto tego maila czy telefonu
odebraé¢ na nastepny dzien. A w pandemii sg badania, nawet tutaj sobie powypisywatem, ze
zdecydowanie wiecej pracowaliSmy w nadgodzinach, zdecydowanie wiecej odbieralismy maili, telefonow,
wiec to wszystko prowadzi do takiego braku rownowagi. Jezeli cztowiek w domu pracuje zdalnie, on tak

naprawde moim zdaniem jest praktycznie caty czas w pracy. Oczywiscie kto$ moze powiedziec¢, ze gra w



gry, zajmuje sie dzie¢mi, gotuje itd., ale jednak caty czas pozostaje w tym mysleniu o pracy i mysle, ze na

razie to wystarczy.

Monika Fedorczuk

To ja mam prowokacyjne pytanie, czy zablokujemy pracownikom mozliwo$¢ odbierania informacji z
Librusa? Bo to jest rozwoj technologii, my bedac w pracy tez czesciowo nie jesteSmy w pracy, bo
jestesmy w domu, mamy aplikacje, dostajemy wezwanie zaptaty rachunku za prad. Zajmuje nas to w
godzinach pracy. Twoje dziecko dostato jedynke z fizyki, nie przyszto na lekcje, przyszto na lekcje,
dostato pochwate. Prosze sobie wyobrazi¢ szanowni panstwo $wiat 30, 40 lat temu, telefon stacjonarny.
Dzwonito sie do mamy, do pracy w sprawach absolutnie waznych. W tej chwili dziecko wysyta SMS-a
.,Mamo, gdzie sg moje skarpetki?”. To wszystko sie dzieje w godzinach pracy. Mi sie wydaje, ze

powinniSmy w ogole popatrze¢ na ten podziat praca-dom chyba wedtug jakichs innych kategorii.

Sebastian Kocéwin

Musimy na pewno o tym rozmawiac¢, a rozméw na temat tego prawa do odtgczenia jest zdecydowanie za
mato. No i jeszcze musimy caty czas rozmawiac o katalogu. Za co pracodawcy bedg ptaci¢ w trakcie

wykonywania pracy zdalnej.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Pozwole sobie wigczy¢ do dyskusji panig Barbare Surdykowskg z NSZZ ,Solidarnosc¢’.

Barbara Surdykowska

No c6z, prosze panstwa, tutaj juz zostato bardzo duzo powiedziane i teraz sprébujmy to jako$ moze
uporzgdkowac. Wszyscy zgadzamy sie co do tego, ze i badania, i tak zwany zdrowy rozsgdek pokazuje,
ze wiekszos¢ pracownikéw, ktorzy w ogdle mogg swiadczy¢ prace w trybie online preferuje model
hybrydowy. Z tego wzgledu, ze taczg ze sobg te zalety tego, ze mozemy to wykonywa¢ w domu, ale
takze idziemy do biura, mamy interakcje spoteczng, ubieramy sie, wktadamy buty na obcasie, malujemy
sie, czyli mamy poczucie, ze zachowujemy sie jak doro$li ludzie. Sg bardzo ciekawe badania, ktére
pokazujg jak spadta atrakcyjnos¢ mezczyzn, ktérzy pozostawali w domu w oczach ich kobiet i ten fakt, ze
mezczyzna nie wktadat marynarki, nie ruszat na towy, przektadat sie na wzajemne postrzeganie swojej
atrakcyjnosci. Ale teraz ten model hybrydowy, tez nie ma co malowac rzeczywistosci na rézowo, jest
najdrozszym modelem, poniewaz model hybrydowy wymaga, aby byto ergonomiczne stanowisko pracy w
domu, aby$my mogli tam wykonywac prace przy krzesle, ktére nas nie wykreca, przy wygodnym biurku.

Przeciez nikt w tej chwili nie przestrzega przepiséw, obowigzujgcych przepisow zwigzanych z ergonomig



komputeréw, przy ktérych pracujemy. Wszyscy pracujemy przy laptopach. Praca przy laptopie, Centralny
Instytut Ochrony Pracy to potwierdza, jest niebezpieczna z punktu widzenia naszej szyi, naszego karku,
naszych nadgarstkéw. Prosze mi pokazaé kogo$, kto ma jeszcze w domu i pracowat w czasie pracy
zdalnej na komputerze stacjonarnym. Wiec ergonomiczne stanowisko w domu. Pamietajmy, ze tym
momentem, w ktorym, ze uzyje kolokwialnie okreslenia, naprawde wsciekto$¢ ogarneta zwigzki
zawodowe, to byt ten element w projekcie rzgdowym dotyczgcym pracy zdalnej, w ktérej pojawita sie
mys$l, ze pracownik ma podpisa¢ oswiadczenie o tym, Ze jego stanowisko jest ergonomiczne. To
stanowisko w domu. Zaktadanie, ze pracownik ma wiedze na temat ergonomii wystarczajgca, aby ocenic
ergonomicznos¢ stanowiska wydaje sie daleko wykracza¢ poza faktyczng wiedze, ktérg pracownicy
muszg posigse¢ czy teoretycznie posiadajg w wyniku wstepnego szkolenia BHP. | oczywiscie taka
konstrukcja, w ktorej mamy podpisac co$, co staje sie czysta formalnoscia, tak aby okreslone roszczenia
pdzniej nie mogty by¢ wysuwane, wydawato sie takg czerwong linig, ktéra jest absolutnie
nieakceptowalna. Czyli wracajac do tych kosztow, mamy ergonomiczne stanowisko i zwigzki zawodowe
stojg na stanowisku, ze na pracodawcy spoczywajg koszty zorganizowania tego ergonomicznego
stanowiska w domu, a rownoczesnie przy hybrydzie pracodawca pozostaje z kosztami najmu. Mogg by¢
one jako$ zmodyfikowane, ale to sg dalej koszty. Nawet jezeli mamy idee tzw. gorgcych biurek, ktére
pracownicy majg zmieniac i ktérych nie znoszg serdecznie, bo nie zostawiamy tam naszego zdjecia
ukochanego psa, musimy zrobi¢ porzadek w papierach i wiozy¢ do zamknietej szuflady. To stanowisko w
biurze dalej ma by¢ ergonomicznym stanowiskiem. Ale czy mamy jaka$ inng mozliwos¢ niz promowanie
tego modelu hybrydowego? Wydaije sie, ze nie. Ze koszty pewnej alienacji przy catkowitej pracy zdalne;j,
wytgcznej pracy zdalnej sg zbyt daleko idgce. Koszty braku relacji spotecznych, ale takze to, co badania
juz pokazujg, pewnej utraty kreatywnosci. My musimy jednak czasami porozmawiac twarzg w twarz,
zeby$my byli w stanie z zespotem wypracowac jakie$ nowe rozwigzania. Poza tym jest bardzo duzy
problem dla 0sdb, ktére wchodzg do zespotu. My pracujgc zdalnie, kiedy juz znamy tych
wspotpracownikéw, kiedy znamy tych ludzi z okresu sprzed pandemii, kiedy byto o wiele tatwiej sie
komunikowac, porozumiewac. Ale oczywiscie w okresie epidemii tez zachodzity normalne procesy. Ktos
odchodzit, zmieniat prace, pojawiali sie nowi pracownicy. Tutaj oczywiscie kolega bardzo stusznie
wskazywat na to, ze generalnie tendencja jest do tego, zeby zespoty byty coraz mniejsze, zeby byta
wieksza intensywnosc¢ pracy. Ale oczywiscie mamy zjawisko tego, ze kto$ nowy jest zatrudniony. No i

teraz wejscie takiej osoby tylko przy samej pracy zdalnej jest trudne,

dr hab. Dorota Zotnierczyk-Zreda
Jest dramatem, jak pokazujg badania.
Barbara Surdykowska

Moze by¢ moze by¢ olbrzymim wyzwaniem dla wspotpracownikow i dla tej osoby. | teraz ten model pracy

hybrydowej. Jezeli nie uwzglednimy tych elementéw, ktore jednak co do zasady powinnismy traktowaé



jako przejsciowe, no bo stan zamknietych Zztobkow, kwarantanny zaktadamy, Zze jednak nie jest to stan,
ktory nas bedzie dtugo dotyczy¢. Moze jeszcze rok, péttora, ale nie jest to stan, ktéry nam wydaje sie w
ocenie strony zwigzkowej bardzo atrakcyjnym modelem, bo to jest oczywiscie przy zatozeniu tego
elementu, o ktérym powiedziatem dotyczacym ergonomii, dotyczgcym kosztow. | tutaj tez pamietajmy, ze
troche takze strona rzgdowa byta niechetna do rozwigzania kwestii kosztow. Tez mamy pracownikow
sfery publicznej, w ktédrym bezposrednio na ogot pracodawca sfery publicznej, budzet panstwa posrednio
bytby tym podmiotem, ktory wtasnie wspotfinansuje. To nie tylko jest przeciez kwestia obcigzenia
pracodawcow prywatnych jakimis ryczattem zwigzanym z wykonywaniem tej pracy zdalnej, nie jest w
zaden sposdb mozliwe wyliczenie ile pracownik wiecej zuzyt wody w fazience i elektrycznosci i jaka czesé
tgczy internetowych byta przeznaczona na prace, a co stuzyto zaspokojeniu jego osobistych potrzeb.
Wiec to musi by¢ jakis ryczatt, to musi by¢ po prostu kwota, co do ktdrej wiemy, ze ona w orientacyjny
sposéb odzwierciedla te potrzebe. Wiec ten model hybrydowy na pewno jest modelem, ktéry powinien

by¢ modelem promowanym, docelowym, podstawowym.

Barbara Surdykowska

| teraz druga kwestia, ktéra sie pojawita tutaj w tych wypowiedziach. To jest ta kwestia prawa do bycia
offline, prawo do odtgczenia. To jest duzy problem, bo tutaj oczywiscie musimy z jednej strony mie¢
Swiadomos¢, ze pewne dziatania miekkie, pewne dziatania edukacyjne sg istotne, bo przeciez to nie jest
tylko tak, jak stusznie kolezanka, kolega to wszystko podkreslali, ze tylko szef wysyta maile do
przetozonego, ale tez uczmy sie wzajemnie nie wysyta¢ maili po godzinie X, jezeli to nie jest niezbedne.
Czasami sg naprawde bardzo proste rozwigzania. Na przykiad to, zeby w danej firmie byt obowigzek, czy
jakie$ zwrdcenie uwagi pracownikom na to, aby mieli autoresponder, kiedy idg na wakacje, kiedy
korzystajg z urlopu, w dniach takich i takich jestem na urlopie, prosze o nie wysytanie maili, w sprawach
pilnych prosze sie kontaktowac z osobg X. To jest kwestia pewnej dobrej praktyki, to nie wymaga
zadnych zmian prawnych, nie wymaga to jakichs dziatan bardzo skomplikowanych, ale w mojej ocenie
same te dziatania migkkie, takie edukacyjne, nie sg w petni wystarczajgce w stosunku do tego wyzwania,
jakim jest konieczno$¢ zagwarantowania pracownikom prawa do bycia offline, szczegdlnie dlatego, ze
oceniam, ze mamy mate poszanowanie w polskim porzgdku prawnym do odpoczynku. Oczywiscie moim
najbardziej fundamentalnym, podstawowym przyktadem jest regulacja dotyczgca oddawania czasu
wolnego za prace w godzinach nadliczbowych. To jest rozwigzanie, co do ktérego Rada Europy uwaza,
ze Polska jest w sprzecznosci z przyjetymi postanowieniami Europejskiej Karty Spotecznej, ktory jest
przedmiotem wniosku Rzecznika Praw Obywatelskich. Jest chyba najdtuzej nierozpatrzonym wnioskiem z
zakresu prawa pracy w Trybunale. Polska regulacja na wniosek pracownika pozwala w sytuacji pracy w
nadgodzinach na oddawanie czasu wolnego w wymiarze jeden do jednego. Eksperci Rady Europy
zwracajg uwage na to, ze w tym nie ma zadnej gratyfikacji za wzmozony dodatkowy wysitek pracownika.
Mamy przeciez takze sfere, jak stuzba cywilna, gdzie w ogodle nie mamy zadnej gratyfikacji zwigzanej z
pracg ponad wymiar. Wiec jakbySmy sie przyjrzeli catoksztattowi regulacji dotyczgcych czasu pracy,



bardzo szerokie przestanki dopuszczalnosci pracy do 12 godzin na dobe. Jezeli to nie jest uzasadnione
rodzajem pracy lub organizacjg, to jest innymi stowy niemalze zawsze. Ja nie potrafie studentom
wskazac, kiedy nie mozna stosowac pracy do 12 godzin na dobe, poniewaz te przestanki stosowania

pracy do 12 godzin sg po prostu w moim odczuciu zbyt szeroko w kodeksie pracy przewidziane.

Barbara Surdykowska

Czyli mamy stosunkowo mate poszanowanie dla prawa do wypoczynku. Te przykiady, ktére staratam sie
podac¢ to pokazujg. | wydaje mi sie, ze musimy sie zastanowi¢ nad polskimi regulacjami dotyczgcymi
dyzuru w domu, w ktérym nie nastepuje gratyfikacja tego okresu, w ktérym pracownik petni dyzur. Jezeli
to jest dyzur petniony w domu. Ja osobiscie widze potrzebe dziatan legislacyjnych, oczywiscie takze
edukacyjnych, w zakresie prawa do bycia offline. | tak moze tylko porzgdkowo, to jest przedmiot
porozumienia europejskich partneréw spotecznych, w porozumieniu o cyfryzaciji, ktére jest w tej chwili
wdrazane w Polsce. Ta materia byta poruszana, takze przy wspotpracy oczywiscie organizaciji
pracodawcow. Te dziatania w jakims$ tam stopniu postepujg w Radzie Dialogu Spotecznego. Partnerzy
spoteczni wypunktowali zagadnienia, ktére wynikajg z tego porozumienia o cyfryzacji, ktére winny byc¢

przedmiotem dziatan prac w poszczegodlnych zespotach problemowych RDS-u

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Tutaj mowa o regulacjach prawnych w zakresie czasu pracy. A ja bym chciata teraz, zebysmy
porozmawiali sobie nieco szerzej o instrumentach. Wspomniana juz wczesniej dyrektywa z 2019 roku,
ktora wchodzi w zycie, ale tez jej europejski filar praw socjalnych, wskazujg jednoznacznie, ze kraje Unii
Europejskiej powinny tworzy¢ takg polityke spoteczng, polityke rynku pracy, ktéra wspiera rownosc
pracownikéw i rbwnowage miedzy zyciem zawodowym, a zyciem prywatnym. | teraz tych instrumentow,
ktére chociazby wymienione dokumenty wskazujg jest wiele, bo sg to urlopy macierzynskie, ojcowski,
rodzicielskie, wychowawcze. To jest ta kwestia braku mozliwosci transferu urlopu ojcowskiego na matke,
jako takiego mechanizmu, ktéry wspieratby branie urlopu przez przez ojcéw. Mamy wszelkie regulacje
dotyczgce elastycznego czasu pracy. Mamy regulacje dotyczgce instytucji, tudziez mozliwos¢ swiadczen
pienieznych, ktére mogg utatwi¢ korzystanie z opieki instytucjonalnej tam, gdzie ona jest kosztowo
niedostepna. Odwotujgc sie do Panstwa doswiadczenia. Czy to do przyktadow dziatah krajowych, czy to
do badan, czy do doswiadczen zagranicznych. Jakie instrumenty panstwa zdaniem sg tutaj najbardziej
korzystne, efektywne, jesli chodzi o zapewnianie tej rownowagi, o ktorej dzisiaj caty czas méwimy. Pani

profesor.



dr hab. Dorota Zotnierczyk-Zreda

Z punktu widzenia pracownikow to ciggle w najwiekszym stopniu te role spetnia elastyczny czas pracy,
ktory wiasnie ta praca zdalna jakos$ zawiera, prawda? Ale abstrahujgc od pracy zdalnej. Jednak ta
elastycznos¢ rozumiana wieloaspektowo to nie jest tylko mozliwos¢ pdzniejszego rozpoczynania i
konczenia pracy, ale w ogole jaki$ bardziej ruchomy czas pracy. Takie przyzwolenie pracodawcy na to,
zeby byt w stanie zwolni¢ pracownika na godzine po to, zeby zatatwi¢ jakg$ wazng sprawe. Prawo do
urlopu wiasnie wtedy, kiedy pracownik tego potrzebuje. Krotko mowigc, elastycznosé czasu pracy jest
wedtug polskich pracownikéw uwazana ciggle za najwieksze dobrodziejstwo i najlepsze narzedzie do
rownowazenia zycia zawodowego i prywatnego. Ono jest wiasciwie niezmiennie wskazywane, poza
oczywiscie takimi systemowymi rozwigzaniami, o ktérych pani wspomniata, jak Swiadczenia pieniezne,
jak oczywiscie opieka dla matych dzieci. No teraz jest naturalnie koniecznos¢ zajecia sie tymi matymi
dziecmi ktére sg na kwarantannie, przy niemozliwosci pracy zdalnej jest dramatem dla pracownikéw. Jest
po prostu absolutnym dramatem dla oséb, ktére muszg chodzi¢ do pracy, nie mogg pracowac zdalnie z
jakichs powodéw. Czy to dlatego, ze w ogole charakter ich pracy na to nie pozwala, czy po prostu nie
moga, bo nie jest to dtuzej zachowane? To, co sie dzieje teraz jest niezwykle wielkim obcigzeniem dla
polskich pracownikéw. Czyli jakies$ instytucjonalne, systemowe rozwigzanie, ktérych nie ma teraz
zupetnie. Przeciez pracownicy i rodzice sg pozostawieni zupetnie sami sobie z tym problemem. Zeby
zagospodarowac¢ dzieci, ktére sg non-stop na kwarantannie i to zaréwno dzieci w wieku przedszkolnym,

jak i szkolnym, mtodszym szkolnym.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Tak i brak stabilnosci z tym zwigzany, bo nigdy nie wiadomo, w ktérym momencie bedzie telefon z
sanepidu, ze to jest ten moment, w ktérym dziecko miato kontakt. To jest cecha pandemii, ale w jaki$
sposéb mysle, ze my jako pracownicy, jako rodzice nagle znalezliSmy sie w sytuacji, w ktérej musimy by¢
niezwykle elastyczni, a to nie znaczy, ze wymogi pracodawcy wobec nas sie zmienity. Ale zanim do
pracodawcow, to jeszcze jakie instrumenty sg najbardziej efektywne z perspektywy wspierania duzych

rodzin i zachowania réwnowagi?

dr hab. Marek Kosny

Trudno jest wskazac jeden instrument. To, co pokazujg tez doswiadczenia miedzynarodowe, mysle, ze
dobrym przyktadem jest Francja/ to, czego najbardziej chyba potrzebujemy, to jest pewna
kompleksowo$¢ rozwigzan. To znaczy mowienie o tym, ze rozwigzaniem sg swiadczenia, albo ze
rozwigzaniem sg urlopy, albo cos innego i ze to co$ zadziata jak magiczna r6zdzka, ktéra rozwigze
wszystkie problemy, to mysle, Ze to jest pdjscie na tatwizne i moze czasem koniunkturalne. Natomiast to,

co wtashie obserwujemy i w Polsce, i tez w tych rozwigzaniach europejskich, ze wtasciwie potrzebna jest



szeroka gama rozwigzan, ktére adresujg rézne problemy. Chodzi o to, ze, i tutaj wracajgc tez chociazby
do tej dyrektywy, ktéra ma by¢ zaimplementowana i np. takiego obowigzkowego transferu czesci tego
urlopu dla ojca, ja rozumiem uzasadnienie, ale tam jest zawsze watpliwos¢. Na przyktad jesli matka karmi
dziecko i nagle ma zostac ojciec... Ja wiem, to jest kwestia do dyskusji, natomiast ja rozumiem pewne
rzeczy, ktére sg zwigzane z tym, ze my pewne zmiany chcemy wprowadzaé, zeby pewien kontekst
pokazywac. Natomiast to troche tak, jak to méwi Thaler w swojej stynnej ksigzce, noblista z ekonomii o
takim libertarianskim paternalizmie. Ze my niby nie kazemy nic robi¢, ale jednak dajemy bardzo mocne
sugestie. Nie wiem,w pewnych obszarach na pewno ten libertarianski paternalizm jest rozwigzaniem,
natomiast tez mysle, ze w wielu miejscach czasem warto zobaczy¢, czego ludzie potrzebujg i zostawi¢ im
rzeczywistg wolnos¢ , mozliwos¢ naprawde wyboru, a nie takiego wyboru sterowanego. Nie chciatbym tej
catej debaty sprowadzi¢ do tego urlopu, bo to nie w tym rzecz. Tylko konstruowanie rozwigzan w zakresie
polityki spotecznej w sposéb, ktéry bedzie probowat adresowac rzeczywiste rzeczywiste problemy ludzi i
utatwiajgcy im zycie po prostu. | to zazwyczaj sprowadza sie do tego, ze my potrzebujemy szeregu
instrumentéw. To znaczy, ze z jednej strony potrzebujemy Srodkow i potrzebujemy tez odpowiednio
uksztattowanych urlopow, i potrzebujemy odpowiednio uksztattowanych ustug. Jesli to bedzie tworzyto
odpowiedni ekosystem, to jest duza szansa, ze rzeczywiscie w odpowiedni sposéb zadziata. Natomiast z
takich konkretnych rzeczy, moze w konteks$cie tez tej tematyki, tej debaty, to ja bym sie tu w petni zgodzit
Z panig profesor, ze wiasnie ta elastycznos¢ rozwigzan w zakresie czasu pracy. Pamietam, kiedys
rozmawialiSmy witasnie w Ministerstwie Rodziny o zaletach pracy na czes$¢ etatu. Moze to byto w
Kancelarii Prezydenta. W kazdym razie padto pytanie, ile oséb w ktérejs$ z tych instytucji pracuje na czesé
etatu. Nie pamietam, czy tam byt w ogdle ktokolwiek. To sg wtasnie tego typu rzeczy. To jest na pewno
zwigzane z organizacjg mojej pracy, ale mysle, ze w Polsce tez sg jednak kulturowe rzeczy. My musimy
sie otwieraC na rzeczy, ktérych nie ma, a ktére wtasnie idg w kierunku takiej elastycznosci. Wiec tu mysle
cate spektrum instrumentéw, chyba trudno by byto wskazac¢ jakas jedng rzecz, ktora by byta taka

magiczng r6zdzka, ktéra by rozwigzata wszystko.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

W kontekscie elastycznosci. Ja siegnatem w ostatnim czasie do danych OECD i teraz one wskazujg, ze w
Polsce 70, 80 proc. kobiet pracuje w petnym wymiarze, podczas gdy np. w Holandii jest to 30 proc. | ja
jak pamietam rozwigzania holenderskie, to tam sg np. wprowadzone rozwigzania pozwalajgce kobietom
pracowac 4 dni w tygodniu, a jeden dzieh w tygodniu to jest ten dzieh na zycie rodzinne, dzien zwigzany
z opiekg. Moze to tez sg jakie$ rozwigzania, ktore warto by byto rozwazy¢? Czy sg jakies przyktady

dobrych praktyk w zakresie wspierania rownowagi wprowadzanych przez pracodawcow?



Monika Fedorczuk

Ja zawsze lubie, Ze jak jest elastyczno$é, to wezesniej czy pdzniej jest ona adresowana do
pracodawcow. Wszyscysmy sobie pogadali, a teraz co robig pracodawcy? Szanowni panstwo,
oczywiscie, ze sg przyktady dobrych praktyk. Natomiast pamietajmy, Ze jest to bardzo ograniczone
organizacjg czasu pracy. Mamy czes¢ organizacji, ktére dajg dtuzsze urlopy macierzynskie, ojcowskie.
Doptacajg do tych urlopéw. Zanim jeszcze byta pandemia, wszystkie formy tgczone, to znaczy jezeli
potrzebujesz, jeden dzieh mozesz pracowac zdalnie, zwolnienia wszelkiego rodzaju na dzieci, ptatne
rozwigzania. To wszystko gdzies jest, natomiast szanowni panstwo, ja zwracam uwage na to, ze to jest
bardzo kosztowne. Pani profesor powiedziata, ze jak pracownik potrzebuje, to zeby pracodawca go
zwolnit na godzine. Ale jezeli mamy tasme produkcyjng i dwoch pracownikéw potrzebuje by¢ zwolnionych
miedzy 11:00 a 12:00, to co, tasma ma stang¢? No nie, bo koszt uruchomienia i rozpoczecia. A znajdzie
pani dwoch pracownikow, ktorzy przyjdg na te godzine i uzupetnig? Te koszty gdzie$ wczesniej czy
pozniej wyjdg. Czy jesteSmy gotowi diuzej sta¢ w kolejce w supermarkecie, bo pani miata do zatatwienia
sprawy? Nie, bo my tam przychodzimy zatatwi¢ swoje sprawy. Bardzo trudno jest potgczyc¢ te potrzeby
osobiste pracownika, szczegodlnie, bo my bardzo chetnie rozmawiamy o tych stanowiskach biurowych, o
tych stanowiskach pracownikéw umystowych. Natomiast pamietajmy, ze u nas gros ludzi pracuje, nie
powiem, ze fizycznie, ale takich stanowiskach wymagajgcych statej obecnosci, w tym takim ciggtym trybie
pracy. Oczywiscie jezeli jest to duza organizacja, duzo tatwiej jest to zorganizowac. Natomiast
pamietajmy, ze wigkszos¢ firm, jakie mamy, to sg mate firmy, gdzie mozliwos¢ zastgpienia tego
pracownika w okreslonym momencie jest bardzo trudna. W zwigzku z powyzszym, oczywiscie mamy
dobre praktyki i staramy sie o tym mowi¢, natomiast moim zdaniem tutaj bardzo czesto jest pytanie, czy
panstwo jest gotowe partycypowaé w kosztach réznych rozwigzan? Czy jesteSmy gotowi wspierac
pracodawcow, ktérzy na przyktad sg gotowi wspéifinansowacé, a nie finansowac w catosci pewne
rozwigzania, bo to sg szanowni panstwo duze koszty. Pani profesor mowita o tym, dlaczego w Holandii
70 proc. kobiet pracuje w niepetnym wymiarze czasu. Ja mysle sobie, ze to sie wigze réwniez z
wynagrodzeniami, z wartoscig wynagrodzen. | tu moglibySmy dojs¢ do szerokiego tematu, jak jest

wyceniana praca w Polsce i dlaczego tak mato?

Szanowni panstwo, to jest tak, ze polityka rodzinna, ona sie bardzo mocno wigze z rynkiem pracy, ale
ona tez pokazuje duzo problemow, jakie sg na rynku pracy, bo pracodawcy niechetnie w tym momencie
zatrudniajg na czesc¢ etatu, bo majg bardzo duze niedobory kadrowe. W zwigzku z powyzszym, jak jest
pracownik, to chetnie go zatrudnig na caty etat. Miedzy innymi dlatego, zeby inni pracownicy nie
pracowali w godzinach nadliczbowych, co znowu tgczy sie z licznymi problemami, o ktérych mowita

Barbara.



Barbara Surdykowska

Co6z ja moge powiedzie¢? Jezeli chodzi o dyrektywe, ktdra bedzie implementowana, mam nadzieje, ze
panstwo polskie sie nie spézni z implementacja, to ona pokazuje, ze nie jest tak w Polsce najgorzej, bo
pewne elementy, ktére w niej bedg nowe dla innych panstw cztonkowskich, jak np. urlop ojcowski, juz w
polskim porzgdku prawnym sg i 14 dniowy urlop ojcowski, ktory jest tym wiasnie minimalnym standardem
w dyrektywie, jak najbardziej ten standard Polska juz spetnia. To, co jest tej dyrektywie moim zdaniem
najciekawsze, to nie jest kwestia nie przenoszenia sie urlopu rodzicielskiego, chociaz ja jestem akurat
bardzo duzym zwolennikiem tego rozwigzania. Réwniez jestem bardzo ciekawa jak sie zachowa polski
rzad. Czy wydtuzy urlop rodzicielski, ktory i tak mamy juz jeden z najwyzszych w Europie, czy tez nie,
zobaczymy. Ale to, co w moim odczuciu jest najwazniejsze w tej dyrektywie, to sg te dni na opieke,
dlatego ze one zwracajg uwage na to, co jest najmniej zagospodarowane w polskim porzgdku prawnym.
Czyli nie ta sytuacja, w ktérej przedmiotem opieki sg dzieci, ale przedmiotem opieki sg inne osoby
wymagajace witasnie tej troski. Chociazby starsi rodzice, tacy naprawde starsi, z ktorymi trzeba péjs¢ do
banku i pomdc im tam zatatwi¢ jakies najprostsze zyciowe sprawy. Niepetny wymiar czasu pracy to jest
oczywiscie ,ztota kula”, ktorg mamy w naszych zasobach. Catkowicie sie zgadzam, ze to jest przede
wszystkim problem braku uczestnictwa finanséw publicznych w dofinansowaniu pewnych rozwigzan z
zakresu niepetnego wymiaru czasu pracy. Oczywiscie adresowane do pewnych grup np. do osob, ktére
zblizajg sie do wieku emerytalnego, czy ktore bedg kontynuowaty dobrowolne wydtuzanie aktywnosci juz
w okresie posiadania powszechnego wieku emerytalnego. Wiec otwiera nam sie tu podstawowe
zagadnienie, czyli wykorzystanie srodkéw z Funduszu Pracy i wykorzystywanie srodkéw z Funduszu
Pracy na wszystkie mozliwe potrzeby, takiej skarbonki, ktdrg rzad traktuje w taki sposéb, ze mozemy z
Funduszu Pracy zaczerpng¢ na pracownicze programy kapitatowe, tak jak kolezanka powiedziata, cel
dowolny. A Fundusz Pracy, co do zasady ma okreslone cele, ktore sg wtasnie zwigzane z rynkiem pracy i
aktywizowanie oso6b starszych czy aktywizowanie osob, ktérych np. sytuacja, stan psychofizyczny nie
pozwala na petng prace 40 godzin w tygodniu, bo majg swoje ograniczenia i musimy odejs¢ od takiego
widzenia, ze albo ktos jest catkowicie nieaktywny, albo ktos jest aktywny w petnym wymiarze. No i do
tego potrzebujemy wtasnie dofinansowania pracodawcow i elastycznych rozwigzan, adresowanych do
réznych sytuaciji, tutaj dofinansowywane nastepowatoby ze srodkéw publicznych. Ja tez uwazam, ze
bardzo waznym aspektem jest taka walka. To tez mozemy robi¢ poprzez rézne rozwigzania legislacyjne.
To juz nie jest prawo pracy, ale walka z takg kulturg 24/7, to znaczy naszego oczekiwania jako
konsumentow, aby sklepy byly otwarte do 23, abySmy byli w stanie zrobi¢ kazdg rzecz w kazdym
momencie, bo to sie bezposrednio przektada na prace tych oséb w ustugach. Nie mozemy sobie
wyobrazi¢ sytuacji, w ktorej w petni pozwalamy na zaspokajanie naszych, w moim odczuciu, zachcianek,
nieuzasadnionych checi ze strony konsumenta, réwnoczesnie majgc Swiadomos¢ tego, ze przeciez to sie
taczy z okreslonymi warunkami pracy. Wiec kwestia pokazywania, ze nie wszedzie ten dostep non-stop

do okres$lonej ustugi jest niezbedny jest tutaj bardzo wazne.



Barbara Surdykowska

No i oczywiscie sg tez takie kwestie, ze powinniSmy mie¢ pewien postep. W moim odczuciu np. wymiar
urlopu wypoczynkowego, ktéry nam sie nie zmienit od lat siedemdziesigtych XX wieku. Dobrze by byto,
zeby to w pewnym stopniu odpowiadato wzrostowi efektywnosci pracy. Jakis wzrost efektywnosci pracy
jednak mamy. Nie jest on moze taki, jak by chciaty wszystkie organizacje pracodawcéw, ale nie méwmy,
ze od lat siedemdziesigtych XX wieku wzrost efektywnosci pracy nie nastgpit, a ten wymiar 20-26
naprawde juz ma brode, wasy i wydawatoby sie, ze moglibysmy sie nad tym zastanowi¢. Szczegdlnie, ze
w moim odczuciu to, co jest kluczowe, to popatrzmy na to w wymiarze catosci zycia cziowieka. Jezeli nie
bedziemy mie¢ rosngcych gwarancji prawa do wypoczynku w okresie catej aktywnosci zawodowej, no to
trudno liczy¢ na to, abySmy mogli osiagng¢ poprawe w zakresie dtugosci obecnosci na rynku pracy.
Jezeli chcemy, zeby ludzie pracowali dtuzej, no to musimy w inny sposob roztozy¢ te intensywnosc¢ pracy
w catym cyklu zycia. Dlatego np. ujednolicenie wymiaru urlopu wypoczynkowego i dgzenie do nieco
dtuzszego wymiaru urlopu wypoczynkowego bytoby w moim odczuciu dziataniem jak najbardziej

pozgdanym.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Czyli takie wspieranie dobrostanu na réznych etapach zycia.

Barbara Surdykowska

Dokfadnie, wspieramy z nadziejg na to, ze ludzie bedg wtedy zdolni, chetni do dtuzszej aktywnosci, co
ogolnospotecznie, finansowo z punktu widzenia budzetu panstwa i innych elementéw jest jak najbardziej

wskazane.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Czy do listy efektywnych instrumentéw OPZZ by co$ dodato panie Sebastianie?

Sebastian Kocéwin

Z ,Solidarnoscig” sie w tych aspektach zasadniczo bardzo mocno zgadzamy, natomiast tutaj pare watkow
tak czy siak musze poruszyC. Przede wszystkim troche chciato mi sie Smiaé, kiedy moja przedmowczyni,
kolezanka Barbara z ,Solidarnosci” powiedziata o Funduszu Pracy, bo musze powiedzie¢, ze niemal na
kazdym posiedzeniu Rady Rynku Pracy ten temat poruszam, watkuje, bo srodki z tego funduszu sg
przeznaczane bardzo czesto na cele, ktére sg z nim niezwigzane. Ale druga, gorsza rzecz, ktéra sie
zadziata w ostatnich latach, z 2,45 proc. spadto to do jednego procenta, te srodki Funduszu Pracy. A wiec

jest ich coraz mniej, tych wydatkéw jest coraz wiecej, wiec bardzo trudno oczekiwac na jakie$ wsparcie



panstwa, chociazby jezeli chodzi o te prace w niepetnym wymiarze. | faktem jest to, co powiedziaty moje
przedmoéwczynie. Jezeli w Holandii kto$ zarabia np. 2 tysigce euro, to jak pracuje na pot etatu, to dostanie
1000 euro. A w Polsce jak ktos$ pracuje na ptacy minimalnej i zacznie pracowaé na pét etatu, no to
dostanie na reke jakies 1000 ztotych, wiec nikomu sie to nie optaca. Szczegdlnie biorgc pod uwage
koszty dojazdu i czas, ktéry bedzie musiat przeznaczy¢ na prace, a wiec na pewno sg potrzebne w tym

zakresie jakies regulacje, jakie$ wsparcie ze strony panstwa.

Sebastian Koéwin

Zgadzam sie bardzo mocno z tymi klasycznymi godzinami pracy. Ja oczywiscie rozumiem specyfike
tasmy produkcyjnej. Natomiast sam kiedy$ pamietam, negocjowatem z pracodawcy tak, aby pracownicy
mogli do firmy przychodzi¢ miedzy 6:00 a 8:00, wychodzi¢ miedzy 14:00 a 16:00, bo byly sztywne ramy.
To byt bardzo duzy zakfad pracy, nie bede méwit jakiej i pracodawca nie brat tego pod uwage, ze te
kilkaset oséb w jednym momencie bedg musiaty sie np. odbija¢ w czytniku, nie brat pod uwage, ze w
jednym momencie bedg musiaty dojechac na ten parking pod firme, bo nie kazdy dojezdza przeciez
autobusem i w gruncie rzeczy ostatecznie udato sie go przekonac, i byto to efektywne, szczegolnie
pracownice byly bardzo zadowolone, bo mogty rozwiez¢ dzieci do pracy, czy mgz mogt je przywiez¢ do

zakfadu pracy, wiec wydaje mi sig, ze to jest na pewno bardzo korzystny i wazny aspekt.

A przywotam dwa przyktady z naszego programu OPZZ. To jest m.in. ten dtuzszy urlop wypoczynkowy.
My caty czas zabiegamy o to, zeby urlop to byto 35 dni. 35 dni. My jako Polacy pracujemy praktycznie
najwiecej w catej Unii Europejskiej. Ponad 1900 godzin, to chyba w Wielkiej Brytanii to jest 400 godzin w
skali roku mniej, w Niemczech 300 godzin mniej. | tak czasami jak stysze o tym, Ze juz byt skrocony wiek
emerytalny, ze emerytury stazowe nie, to w gruncie rzeczy tak warto jest czasami przeliczy¢ te 400
godzin razy ilo$¢ lat, ktore cztowiek w Polsce pracuije, ile to tak naprawde wychodzi wiecej lat w pracy.

Wiec wydaje mi sie, ze to jest bardzo wazny aspekt.

| drugi aspekt. Tu akurat mamy troszeczke odmienne zdanie z kolezankami i kolegami z ,Solidarnosci”,
ale chodzi o to, zeby do kodeksu pracy wprowadzi¢ dwie wolne niedziele w czterotygodniowym okresie
dla wszystkich pracownikéw. Nie tylko dla jakiej$ konkretnej grupy, ale tak, zeby ci pracownicy mogli sie
cieszyC niedzielg z rodzing, bo jednak najczesciej to dzieci majg wolng niedziele, wiec wydaje sie, ze jest
to optymalne rozwigzanie. | jezeli chodzi jeszcze o dobre praktyki ze strony pracodawcow, to takze
zdarzajg sie, przynajmniej z tego co styszatem, dtuzsze urlopy dla pracownikéw starszych, wiec ten
pomyst szczegdlnie zapadt mi w pamieci i bardzo mi sie podoba, wiec praktyk jest sporo, ale to
rzeczywiscie zwykle jest w wiekszych, bogatszych firmach, a nie jakichs matych zaktadach pracy. Mysle,

ze to by byto na tyle. Dziekuje bardzo.



dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje. Ja chciatam sie odnies¢ do przyktadu Holandii, bo poniekgd sama go wywotatam.
Wynagrodzenia sg znacznie wyzsze, ale koszty zycia tez sg znacznie, znacznie wyzsze, wiec te
proporcje tez sg inne. Stowem podsumowania. Gdybym mogta panstwa prosi¢, tak bardzo krétko, bo
mamy 5 minut, o jedno zdanie. Jakie powinny by¢ priorytety? Jeden najwazniejszy priorytet wspierajgcy

te rownowage praca-zycie prywatne, rodzinne. Pani profesor.

dr hab. Dorota Zotnierczyk-Zreda

To jest niezwykle trudne zadanie. Ja bym je okre$lita jednak w dwéch punktach. Po pierwsze, jednak
wydaje mi sie, ze regulacje, o ktérych mowita Basia, o ktérych mowit pan Sebastian. | po drugie, wydaje
mi sie, ze zmiana $wiadomosci Polakéw zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow. Pracodawcow w
takim zakresie pewnego otwierania sie na stosowanie tych wszystkich dobrych praktyk i dobrych
rozwigzan, ale tez regulacji. Oczywiscie wspomniane przeze mnie wczesniej regulacije, ktére wspieratyby
pracodawcow naturalnie. Ale tez mysle sobie, Zze jest ogromne zadanie mentalne dla polskich
pracownikdw polegajgce na tym, zeby te cywilizacyjne aspiracje, o ktérych wspomniatam, ktére my
obserwujemy w naszych badaniach, do odpoczynku, do podrézowania, do rozwijania sie, do posiadania

hobby i do dbania o zdrowie. Zeby te aspiracje adresowaé do réznych $rodowisk.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Dziekuje. Pan profesor.

dr hab. Marek Kosny

Trudne pytanie. W jednym zdaniu, mi sie wydaje, ze chyba najwieksze jednak wyzwanie. to budowanie
pewnej Swiadomosci. Tego, czym jest praca, czym jest odpoczynek i wiasnie jak te dwie sfery tgczyc.
Mysle, Zze wtasnie tutaj to, o czym panstwo mowili, o tych godzinach pracy, urlopach itd. Tam jest bardzo
duzo do zrobienia. Mysle, ze naprawde brakuje nam jednak jasnych definicji, ja nie wiem czy one sg w
ogole mozliwe do stworzenia, ale po prostu budowanie swiadomosci ze wszystkich stron i ze strony
pracownikéw, i ze strony pracodawcéw, ze strony panstwa, zeby jednak te wzajemnie sie rozumiec i

budowac wspoétprace, ktéra bedzie owocowata polepszeniem dobrostanu w Polsce.

Sebastian Kocéwin

Na pewno skracanie czasu pracy, na pewno wydtuzanie urlopu wypoczynkowego, ale przede wszystkim
najwazniejsze, zebysmy mieli mozliwos¢ sie tym cieszy¢. Bo co z tego, ze ten urlop bedzie diuzszy, jezeli

cztowiek gdzies pojedzie i co chwila bedzie miat telefon, co chwila bedzie miat maila od swojego



pracodawcy czy wspétpracownika. Wiec jednoczesnie wprowadzanie takich przepiséw, ktére moze nie
catkiem pozwolg na taki kontakt, ale przynajmniej go zminimalizujg i pozwolg nam rzeczywiscie zdrowo

odpoczywac po 3 godzinach pracy. Dziekuje.

Monika Fedorczuk

To ja stawiam na ustugi publiczne. Wysokiej jakosci, dostosowane ustugi publiczne. Szanowni panstwo,
to nie chodzi o to, zeby byt Ztobek, tylko zeby nas na ten ztobek byto staé. To nie chodzi o to, Zeby byto
nas stac¢ na ztobek, ktory jest bardzo daleko, tylko zeby on byt blisko. Chodzi o to, zeby ten Ztobek dziatat
w takich godzinach, ktére sg dostosowane do godzin pracy. Nie moze by¢ tak, ze Ztobek jest czynny od
18 do 20, podczas gdy wiekszos¢ pracownikéw pracuje od 7 do 15. Kazdy, kto leciat z wywieszonym
jezykiem do Swietlicy, ktéra jest do 17, gdy sie konczy 16:15 prace w zupetnie innym miejscu. To nie jest
tylko kwestia Ztobkéw, to jest ztobek, przedszkole, przynajmniej opieka nad dzieckiem w tych mtodszych
klasach szkoty podstawowej. Ale szanowni panstwo, to jest rowniez opieka nad osobami starszymi.
Dzienne miejsca opieki. Ja nie méwie o DPS-ach, ja nie méwie o takich szumnie zwanych domach
seniora, ale takich, gdzie mozemy powierzy¢ opieke nad seniorem na okres, kiedy my jesteSmy w pracy.
Ale to sg szanowni panstwo tez ustugi publiczne, takie jak na przyktad zagospodarowanie czasu dla
dzieci, zeby np. majgc dziecko albo dwoje, bgdz troje dzieci, nie lata¢ po catym miescie, bo angielski jest
tu, a pitka nozna jest tam. Zeby to byto w okolicy, zeby to byto tez dostepne. To tez chodzi o ustugi
publiczne, takie jak lekarz, zeby mozna byto i$¢ z dzieckiem do lekarza po pracy, a nie trzeba byto sie
zwalnia¢, albo Zeby mozna bylo i$¢ do lekarza, powiedzmy niekoniecznie wydajgc na to pienigdze. Ze
jezeli mamy dziecko ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zeby cze$¢ tych specjalnych potrzeb
edukacyjnych byta zagospodarowanych w ramach tego jak jesteSmy w szkole, a nie wracamy z pracy.
Wiec tutaj dobrze zorganizowane, elastyczne, dopasowane do potrzeb, bardzo réznych potrzeb réznych
rodzin, réznych grup spotecznych, ustugi publiczne to moim zdaniem jest to, co bedzie sprzyjato
rownowadze, réwniez miedzy pracg a zyciem osobistym. Ale tez tym zyciem osobistym, ktore

niekoniecznie jest skoncentrowane na obstudze innych cztonkéw rodziny.

Barbara Surdykowska

Ustugi publiczne, tak? Dobre ustugi opiekuncze, ktére sg w tym catym spektrum tego, co juz kolezanka
powiedziata, czyli sg adresowane do réznych potrzeb, réznych grup wiekowych. Takze réznego rodzaju
wsparcie, ktére potrzebujemy jako osoby obecne na rynku pracy, ktére muszg sie przekwalifikowac, tak
abysmy nie mieli stresu, ze nie nadazamy, ze kwalifikacje stajg sie zdezaktualizowane, ze teraz to
jeszcze mam prace, ale za 5, 6 lat to juz moze by¢ roéznie, bo czuje, ze wypadtem z rynku. Czyli takze
wsparcie w ksztatceniu ustawicznym. W ogdle system ksztatcenia ustawicznego, bo on jest bazg tez dla
naszego bezpieczenstwa dtugoterminowej obecnos$ci na rynku. Dosy¢ stresujgca jest sytuacja, w ktorej

wiem, ze sobie radze poradze w najblizszej perspektywie, ale potem moze by¢ réznie. A wiec na pewno



cate szerokie spektrum ustug publicznych jest tutaj w moim odczuciu bardzo kluczowym elementem. No i
oczywiscie kwestia Swiadomosci. Tutaj i pani profesor, i pan profesor zwracali uwage na kwestie
Swiadomosci. Ale to jest chyba bardziej kwestia budowania $wiadomosci, umiejetnosci dbania o siebie.
Czyli, ze np. zdrowie, musisz patrze¢ na to catozyciowo, nie mozesz iS¢ do lekarza, jak co$ zaczyna cie
bole¢, tylko mysl o jakiejs profilaktyce. Jest dla wiekszosci Polakéw oczywiste, ze robig przeglad
samochodu, a nie jest oczywiste, ze oczekujg profilaktyki w odniesieniu do siebie. Wiec musisz odpoczaé.
Niekoniecznie to musi by¢ w takim nastroju ze mistycznym, medytacyjnym, ale tez cztowieku naucz sie
stosowac pewne techniki, ktore sg zwigzane z tym aby ten dobrostan osiagngc¢. Tak bym to widziata, ale

oczywiscie ustugi publiczne sg zawsze na pierwszym miejscu, odpowiadajgc na pani pytanie.

dr hab. Agnieszka Sowa-Kofta

Ja bym do tego tylko dodata, ze to korzystanie z dostepnych programéw, chociazby w zakresie
profilaktyki zdrowotnej, caty czas jest bardzo niskie. Czyli jednak wracamy do punktu wyjscia, czyli
Swiadomosci. Lepszego podsumowania nie mogtam sobie wyobrazi¢. Spisatam sobie to co panstwo w
ostatnim wystgpieniu méwili i wyszto mi: Odpowiedni system regulacji prawnych, potrzeba wzrostu
Swiadomosci, prawo do wolnego czasu i ustugi publiczne dostosowane do zmieniajgcych sie potrzeb w
trakcie trwania zycia i wspierajgce aktywnosc¢ na réznych polach. Tego wszystkiego nam potrzeba,
abysmy mogli osiggngc¢ te rownowage miedzy pracg, a zyciem prywatnym i zyciem rodzinnym. Ze swoje;j
strony panstwu dziekuje i poprosze o zabranie gtosu panig dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych,

Elzbiete Bojanowska.

dr Elzbieta Bojanowska

Szanowni panstwo, tg jakze ciekawg, tworczg, owocng debatg zakonczyliSmy pierwszy cykl debat o
polityce spotecznej. Dziekuje wszystkim bardzo dzisiaj zaangazowanym w ten panel, referentom i mysle,
ze nawet gdybysmy zaplanowali w 2019 roku, kiedy pisaliSmy ten projekt, lepszego zakonczenia bysSmy
nie wymyslili. Mamy zgode miedzy przedstawicielami pracodawcéw i pracownikow. Bardzo, bardzo
dziekuje. Szanowni panstwo, pozwdlcie, ze nie tylko panstwu podziekuje, ale i wszystkim osobom, ktére
braty udziat w tych dziewieciu debatach. Pracownikom naukowym, wszystkim panstwu, ktorzy byli w jakis
sposob zaangazowane, w sposob szczegolny pracownikom Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, dzieki
ktorym moglismy debatowac. W sposob szczegdlny pani Matgorzacie Krowiak, pani Luizie Daab, panu
Robertowi Krawczykowi z catym zespotem, dzieki ktbremu mozemy istnie¢ caty czas jeszcze w Swiecie
wirtualnym i ttumaczom, ktérzy tez nam towarzyszyli w tych debatach. Tak jak powiedziatam, po czesci
debaty zostaty uwiecznione, nie tylko na portalu debaty o polityce spotecznej, ale takze w publikaciji.

Zachecamy do siegniecia do niej. | c6z, dzisiaj méwie dziekuje i mam nadzieje, ze do zobaczenia.



